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Для эффективного управления  инновационной деятельностью 

предприятия необходим   формирование и развитие механизма управления им, 

то есть  совокупность методов и инструментов управления инновационным 

процессом  для обеспечения его непрерывности, достаточной динамичности и 

требуемой масштабности. При этом особое внимание отводится  

организационным аспектам управления инновационным 

развитием предпринимательства в целом, и, в частности, организационным  

механизмам управления (ОМУ) воспроизводством инноваций. 

Экономический механизм управления воспроизводством инноваций в 

рыночных условиях хозяйствования используется как система приемов и 

методов, инструментов, направленных на получение прибыли.  К элементам 

экономического механизма  управления  инновациями относятся: 

- выявление целей объединения и оптимальный выбор организационно-

правовой структуры формирований, соответствующие  экономическим и 

хозяйственным условиям; 

- разработка условий договоров исходя из интересов всех участников 

инновационного процесса,  основанных на полной хозяйственной и 

юридической самостоятельности, на основных принципах 

внутрипроизводственного расчета; 

- выработка системы взаиморасчетов, ценообразования и  тарифов; 

   - разработка  программы деятельности, отношения собственности, 

развитие системы управления, материальной базы, маркетинга, стимулирование 

инновационной деятельности,развития социальной сферы и другие. 

 - разработка механизма распределительных отношений в ходе обмена 

промежуточной продукцией и распределения доходов от реализации конечной 

продукции; 

http://www.stat.gov.kz/
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- создание материальной заинтересованности и экономической 

ответственности всех участников за результаты инновационной деятельности  

По нашему мнению, механизм инновационной деятельности предприятии 

есть сложившийся порядок взаимодействия участников данного формирования 

как между собой, так  и органами управления через систему организационно - 

экономических регуляторов и правил их использования (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1– Модель механизма управления инновационной деятельности 

предприятии 
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организационно-хозяйственным  многообразием, определяемым, решениями 

различных органов управления, состоянием инвестора, реализации конечной 

продукции.  

По нашему мнению, под организационно-экономическому механизму 

инновационной деятельности предприятии следует понимать систему 

выработки и реализации стратегических и тактических решений в области 

инновационной деятельности. При этом субъектами управления являются 

специализированное подразделение или несколько подразделений, 

занимающихся управлением   инновациями и инвестициями, а объектами 

управления выступают  такие  подсистемы, как: подсистема выбора и научного 

обоснования перспективных путей  развития; 

подсистема организационных взаимодействий инновационной деятельности; 

подсистема финансового планирования инноваций. 

инноваций относится совокупность  организационных  методов  

управления,  управленческих  функций и инструментов, необходимых для 

воспроизводства  инноваций в предприятиях. Организационный механизм 

управления (ОМУ) воспроизводством инноваций представляет собой 

управления-способ обеспечения инновационного развития с высоким уровнем 

инновационной активности, восприимчивостью и эффективностью. Сам 

механизм управления является составляющей частью системы управления, 

обеспечивающая воздействие на основные  факторы, состояния которых 

отражается на  результатах деятельности предприятия.  

По определению М. И. Круглова «...Комплексный механизм управления 

представляет собой совокупность экономических, 

мотивационных, организационных и правовых (а в ряде случаев - также 

политических) способов целенаправленного взаимодействия субъектов 

хозяйствования  и воздействия на их деятельность, обеспечивающих 

согласование интересов взаимодействующих сторон, объектов и субъектов 

управления» [ 1]. 

К    организационному    механизму      управления     воспроизводством  

Механизм управления инновационной деятельностью может 

осуществляться на двух уровнях: макроуровне и уровне предприятия 

(микроуровне).  

На макроуровне решаются три основные задачи: 

-  формулируется государственная инновационная стратегия; 

- создается благоприятный инновационный климат для экономики в целом;  

 - реализуются государственные инновационные программы.  

Макроуровень создает условия для интенсивного развития инновационной 

деятельности на уровне предприятии и  данный механизм призван обеспечить 

реализацию государственной и инновационной стратегии на микроуровне.  

В экономике предприятии возрастает значение  модернизации 

производства, которая расширилась за счет охвата  совокупности работ 

организационного - экономического и социальных направлений, что придает 

модернизации комплексный характер [2]. 
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Обновление, выступая основной  задачей  модернизации, является важным 

источника социальной и экономической эффективности производства, выделяя 

этим значимую  роль модернизации в получении необходимых результатов.  

Объектами модернизации являются  совместно с  изделиями, продукцией  

технологические, экономико - организационные, определяется 

рациональностью производственной структуры и организацией ее 

функционирования  и также отражает меру выполнения требований и норм к 

качеству, содержащихся в технической документации [3]. 

Оценки эффективности модернизации производственных фондов можно 

разделить  на три  этапа: 

I.Прединвестиционный, который можно считать и этапом прогнозирования 

объемов производства продукции, оказания услуг в процессе использования 

техники и оборудования представляет собой  экономическую целесообразность 

проектного инвестирования, удовлетворяющую прямого инвестора; 

II. Этап инвестирования производственных  фондов предприятия, который 

предоставляет возможность как пользователю объектов инвестирования, так и 

инвесторам реально устанавливать экономические, финансовые и социальные 

результаты проектного инвестирования. 

III. Завершающий этап – это этап оценки результатов и эффективности 

проектного инвестирования, позволяющий инвестору денежных средств, 

выявлять доход, стоимостные объемы изготовленной  продукции, оказываемых 

услуг[4]. 

При анализе тенденции изменения основных экономических показателей, 

в том числе и выпуске продукции предприятий, определенную роль играют  

математические методы и модели, использование которых позволяет: во-

первых, определить наиболее значимые связи экономических переменных и 

объектов; во-вторых, на основе исходных данных получать выводы; в-третьих, 

позволяют оценивать форму и параметры зависимостей его переменных, в 

большей степени адекватные имеющимся наблюдениям;  в-четвертых, 

позволяет объективно и системно излагать положения экономического анализа,  

определить его понятия и выводы [5]. 

При анализе объектов и процессов  решающее место отводится 

оптимизационным моделям, в частности линейные, что позволяют выявить 

рациональное направление  и оптимальное решение развития предприятии. 

Таким образом, качественно новой уровень развития экономики требует  

адекватного инновационно-технического обновления и  решающими 

факторами эффективного развития экономики является механизмы 

модернизации и реконструкции, способствующие  роста эффективности 

производственного процесса промышленных предприятий, позволяющие 

поднять экономику республики на более  высокий качественный уровень. 
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В современных условиях понятие "конкурентоспособность" 

распространяется не только на такие традиционные категории, как продукция, 

предприятия или отрасли, но и на такие принципиально новые категории, как 

государства, регионы и города. Под конкурентоспособностью региона 

понимается способность территории достигать высокого и постоянно 

растущего уровня жизни за счет повышения производительности труда и 

эффективного использования капитала. Конкурентоспособные регионы 

используют возможности для вхождения на глобальный рынок, становясь его 

значимыми узлами в системе товарных, финансовых, технологических и 

культурных обменов. Для каждого региона важно, во-первых, определить, 

какие факторы способствуют повышению уровня конкурентоспособности 

региона, во-вторых, на основе этих данных разработать систему 

стратегического регионального управления, ориентированную на поддержание 

и развитие указанных факторов. Следует отметить, что в региональном 

развитии Казахстана имеется ряд проблем, таких как неравномерность 

распределения доходов между регионами, серьезные социально-экономические 

проблемы на местах, наличие депрессивных районов и населенных пунктов, 

плохое состояние инфраструктуры, неблагоприятный деловой климат на 

местах, слабое использование экономического потенциала региона, а также 

недостаточная инновационная активность регионов.  

Особенностью экономики Казахстана, как известно, является высокая 

неоднородность экономического пространства республики. Однако до 

сегодняшнего дня в работах, посвященных оценке положения регионов 

республики, остается ряд важных вопросов анализа и прогнозирования 

конкурентоспособности как одной из основных характеристик экономического 

положения регионов республики. 
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