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Аннотация. Бұл мақалада салықтық тәуекелдерді басқару мақсатында салықты жоспарлау 
құралдары мен салық салуды оңтайландыру мәселелерін қарастырады. Деректерді талдау 
кезінде салық салуды оңтайландырудың нақты әдістерін қолдану мүмкіндігі анықталып, 
ұсынымдар ұсынылды. 
Тірек сөздер: салықтар, салық жүйесі, салықтық жоспарлау,салықтық болжау, салық 
саясаты. 

Аннотация. В данной работе рассматривается инструменты налогового планирования и 
проблемы оптимизации налогообложения в целях управления налоговыми рисками. При 
анализе данных выявлена и обоснована возможность использования конкретных способов и 
методов оптимизации налогообложения. 
Ключевые слова: налоги, налоговая система, налоговое планирование, налоговое 
прогнозирование,налоговая политика. 

Annotation. This paper examines the tools of tax planning and the problems of tax optimization in 
order to manage tax risks. When analyzing the data, the possibility of using specific methods and 
methods of tax optimization was identified and justified. 
Key words: taxes, tax system, tax planning, tax forecasting,tax policy. 

На современном этапе актуальным вопросом является совершенствование налоговой
политики в Республики  Казахстан. Важность данного вопроса заключается в том, 

что от эффективности и качества законодательной базы зависит в целом производительность 
налоговых органов, полнота собираемости  налогов и сборов в бюджет, соответственно 
финансовая стабильность Казахстана. 
Налоговое планирование как часть финансового менеджмента, решает две противоречивые 
задачи. С одной стороны − увеличение прибыли предприятия, с другой стороны − 
минимизация налоговых отчислений, как составная часть расходов предприятия, но с 
присущими здесь административными и налоговыми рисками. Цель налогового планирования 
достигается посредством грамотной интеграции и взаимодействия основных стратегических 
направлений и тактических действий. Важной функцией налогового  планирования  является 
налоговая  оптимизация. 
В данном случае можно говорить об оптимизации как о процессе приведения хозяйственной 
системы предприятия в наилучшее состояние путем распределения и использования ресурсов 
таким образом, чтобы совокупная величина уплачиваемых налогов не превышала 
критического значения. То есть деятельность предприятия с учетом фактора налогообложения 
соответствовала критерию эффективности. 
Необходимость налогового планирования и прогнозирования на уровне предприятия при 



современном экономическом этапе, связанная с переходом на рыночную экономику связана со 
следующими основополагающими факторами и обстоятельствами: 
-в процессе планирования показателей финансово-хозяйственной деятельности предстоящего 
года, с учетом дополнений и изменений налогового законодательства; 
-в процессе подготовки крупных проектов и соглашений; 
-в процессе планирования открытия нового бизнеса и привлечения инвестиций; 
-в процессе оценки бизнеса и его доходности. 
Налоговое планирование выражается в совокупности плановых действий, объединенных в 
единую систему, направленных на максимальный учет возможностей рационализации 
налоговых платежей в рамках общего стратегического планирования предприятия. Вопросы 
налогового планирования и оптимизации налогообложения актуальны не только для 
зарождающегося, но и уже работающего бизнеса, особенно при расширении и изменении 
рода деятельности. Содействие в существенном снижении налоговой нагрузки 
законодательно разрешенными способами путем реструктуризации, разработки эффективной 
внутренней политики в области налогового учета, применения налоговых льгот – это 
способы оптимизации.
Под сущностью налогового планирования следует понимать признание за каждым 
налогоплательщиком права использовать все допустимые законами средства, приемы и 
способы для максимального сокращения своих налоговых обязательств. 
Налоговое планирование можно определить как организацию деятельности хозяйствующих 
субъектов с целью минимизации налоговых обязательств без нарушения положений 
налогового законодательства.
Особенностью налогового планирования определяется следующими факторами: 
-особенностью объекта налогообложения;
-особенностью субъекта налогообложения;
-выбором методики налогообложения;
-особенностью налогообложения доходов.
Республиканский бюджет является централизованным денежный фондом, формируемым за 
счёт поступлений, определённых Бюджетным кодексом РК, и предназначенным для 
финансового обеспечения задач и функций центральных государственных органов, 
подведомственных им государственных учреждений, а также реализации 
общереспубликанских направлений государственной политики. На налоговые поступления 
приходятся свыше 70% доходов республиканского бюджета. Следовательно, для выполнения 
задач и функций государства первостепенное значение приобретает не только полное и 
своевременное поступление налоговых платежей за текущий финансовый год, но и их 
планирование и прогнозирование на будущие периоды. 
Прогнозирование налоговых поступлений республиканского бюджета осуществляется в 
соответствии с Методикой прогнозирования поступлений бюджета на основе прогнозов 
социально-экономического развития страны с учётом положений Налогового и Бюджетного 
кодексов Республики Казахстан, а также других нормативных правовых актов. 
Методика прогнозирования поступлений бюджета была утверждена приказом и.о. Министра 
национальной экономики Республики Казахстан от 21 января 2015 года № 34. Данная 
методика разработана в соответствии со статьёй 65 Бюджетного кодекса РК. 
При прогнозировании используются макроэкономические показатели прогноза социально-
экономического развития страны и регионов в номинальном выражении. 
Прогнозирование осуществляется несколькими методами расчёта в целях определения 
оптимальных прогнозных показателей. При определении прогнозов поступлений в 
республиканский бюджет РК на плановый период (2022-2024) применяются:
-фактические поступления за отчётный финансовый год (2022);
-оценка поступлений по текущему финансовому году (2023).
Затраты на налоговое планирование достаточно высоки. Однако из заметных статей 
издержек является постоянное исследование изменений в налоговом законодательстве. 



Необходимостью становится приобретение широкого круга нормативных источников, 
частые обращения за консультациями экспертов, сбор и систематизация специальной 
литературы. Большого объема могут достигать расходы, связанные с регистрацией и 
перерегистрацией предприятий переориентация финансовых потоков, содержание штата 
высокооплачиваемых специалистов. Следовательно необходимо рассмотреть налоговое 
прогнозирование, рассчитанное по тем видам налогов, на которые приходятся наибольшие 
удельные веса в налоговых поступлениях, а именно корпоративному подоходному налогу, 
налогу на добавленную стоимость и таможенным пошлинам. В сумме они составляют около 
90%  от всех налоговых поступлений в республиканский бюджет. Данные интерпретированы 
на Рис.1. 

Рисунок 1. Структура налоговых поступлений в государственный бюджет Республики 
Казахстан в 2019-2022 гг. 
Источник: составлено авторами на основе источника [8] 

Прогноз по КПН от субъектов крупного предпринимательства, за исключением поступлений 
от организаций нефтяного сектора, определяется на основе объема ВДС ненефтяного сектора 
прогноза социально-экономического роста (далее ПСЭР) , эффективной ставки налога по 
следующей формуле: 

Таблица 1 
 Интепретация формулы прогнозозируемого корпоративного подоходнога налога [3] 

Наименова
ние 

Значение показателя Единица 
измерения 

KРNп прогнозная сумм КПН от субъектов крупного 
предпринимательства; 

тенге 

Vвдс(п) прогнозный объем ВДС ненефтяного сектора тенге 
Sотч эффективная ставка КПН от субъектов крупного 

предпринимательства за отчетный финансовый год; 
% 

NA Na -налоговое администрирование (0,1% к ВДС ненефтяного 
сектора в номинальном выражении), при этом:  
Sотч = KРNотч / Vвдс(отч) × 100 
-KРNотч – фактические поступления КПН от субъектов 

- 



крупного предпринимательства за отчетный финансовый год; 
-Vвдс(отч) – объем ВДС ненефтяного сектора за отчетный 
финансовый год. 

Источник: составлено авторами на основе источника [7] 

Как видно, из таблицы 1 интерпретированы значения показателя и единицы измерения 
соответстующей формулы. Исходя из полученных данных с сайта Комитета статистики, 
Министерства финансов и Министерства национальной экономики, а также ПСЭР мы можем 
определить значение прогнозируемого КПН. Расчет прогноза по КПН от субъектов крупного 
предпринимательства, за исключением поступлений от организаций нефтяного сектора на 
2023 год, определенный на основе объема ВДС ненефтяного сектора ПСЭР, эффективной 
ставки налога: 

 KРNотч = 1 562 млрд. тенге;

 Vвдс(отч) = 53 679 млрд. тенге;

 Sотч = KРNотч / Vвдс(отч) × 100 = 1 562 091 888 000 / 53 679 200 100 000 ×100
= 2,91%. 

 Vвдс(п) = 65 330 млрд. тенге;

 NA (0,1% к ВДС ненефтяного сектора в номинальном выражении) = 65 330
млн. тенге; 

 KРNп = (Vвдс(п) × Sотч) + NA

 KРNп=(65 330000000000 × 2,91%) +65 330 000 000 = 1 966,5 млрд. тенге.
В целях сопоставления в Законе РК «О республиканском бюджете на 2022-2024 годы» прогноз 
по КПН от ненефтяного сектора на 2023 год рассчитан в сумме 2 562,2 млрд. тенге (+30%). 
При составлении прогнозов налоговых поступлений целесообразно учитывать данные 
внутреннего анализа сферы финансово-хозяйственной деятельности предприятий-
налогоплательщиков с целью наиболее точного определения налогооблагаемой базы региона. 
Ежегодный анализ поступлений доходов в государственный бюджет зависит от научно 
обоснованной построенной налоговой политики, структуры налогов, порядка их начисления и 
взимания, организации контроля за полной и своевременной мобилизацией налоговых 
поступлений. 
Затраты на налоговое планирование достаточно высоки. Однако из заметных статей издержек 
является постоянное исследование изменений в налоговм законодательстве. Необходимостью 
становится приобретение широкого круга нормативных источников, частые обращения за 
консультациями экспертов, сбор и систематизация специальной литературы. Большого объема 
могут достигать расходы, связанные с регистрацией и перерегистрацией предприятий 
переориентация финансовых потоков, содержание штата высокооплачиваемых специалистов. 
Исследование действующей системы прогнозирования налоговых поступлений позволяет 
сделать вывод о том, что данная функция полностью находится в ведении Министерства 
экономики и бюджетного планирования. Органами налоговой службы функция 
прогнозирования отводится как бы косвенным образом, хотя, именно, они несут 
ответственность за исполнение зачастую необоснованно установленных прогнозов.  
В связи с этим предлагается передать функцию прогнозирования налоговым органам, так как 
политика доходов и расходов должна находится в одних руках, то есть у Министерства 
финансов. 
Отсутствие комплексной методики прогнозирования налоговых поступлений приводит к 
нереальности прогнозов, к большим расхождениям между прогнозами органов бюджетного 
планирования и расчетами налоговых служб. Действующая методика прогнозирования 
базируется на процентном соотношении удельного веса налогов в ВВП предыдущего года на 
следующий год. Такая методика, практически, не применима на региональном уровне.  



В связи с этим предлагается усовершенствовать методику прогнозирования налоговых 
поступлений в бюджет. 
В заключение можно сделать вывод, что механизм налоговой оптимизации регулируется 
хозяйствующими субъектами в налоговой учетной политике путем налогового планирования 
налоговой системы предприятия, а также путем комплексного применения разработанных 
схем и методов в рамках налогового законодательства РК и других нормативно-правовых 
актов. 
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Аннотация. Каждому предпринимателю и компании нужен управленческий учет, так 
как это повышает эффективность и скорость принятия решений. Имея под рукой информацию 
управленческого учета,  можно найти и исправить причины убытков, спрогнозировать 
будущее развитие, понять, за счет чего можно увеличить прибыль. Отчетность, составленная 
в управленческом учете, умение ее анализировать — это то, что поможет опередить 
конкурентов и удержаться на рынке. Использование системы управленческого учета на 
предприятиях помогает определить необходимые цели и достичь их в кратчайшие сроки, а 
также наглядно увидеть, каких результатов достигла компания за определенный период 
времени. Автоматизация управленческого учета позволяет ускорить процессы сбора и 
обработки информации. 
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