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relationship between tourism and currency stability. The influence of external factors, such as 
global economic trends, political instability, and exchange rate fluctuations, poses challenges to 
sustaining the positive impact of tourism on the national currency.The significance of this research 
lies in its potential to inform policy decisions and strategic planning for the development of 
Kazakhstan's tourism industry. By understanding the dynamics of tourism's effects on the tenge 
and the broader economy, policymakers can make informed choices to mitigate risks and maximize 
the benefits.Furthermore, this study paves the way for further research in this area. Future 
investigations can focus on refining econometric models to better predict the effects of tourism on 
currency stability. Additionally, exploring the potential for diversifying tourism offerings and 
targeting high-yield tourist segments can enhance the industry's resilience to external shocks. 

To conclude with, the findings of this study underscore the intricate nature of the 
relationship between tourism and the stability of Kazakhstan's national currency. While it holds 
immense potential for economic growth, it is essential to manage the risks and challenges that 
come with it. The insights gained from this research will contribute to a more informed and 
strategic approach to harnessing the full potential of the tourism industry in Kazakhstan. 
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Андатпа. Басқару саласындағы ғылыми зерттеулер ұлттық валютаның 
маңыздылығы және оның ұйымдардағы персоналды басқаруға әсері мәселесіне белсенді 
назар аударуда. Ұлттық валюта әлемдік экономикада шешуші рөл атқарады және оның 
құнының өзгеруі бизнес-процестер мен басқару шешімдеріне айтарлықтай әсер етуі 
мүмкін. Бұл мақала Қазақстан контекстіндегі ұлттық валютаның маңызын зерттейді. 
Ұлттық валюта, теңге, елдің экономикасы мен қаржы жүйесі үшін маңызды мәнге ие, 
сондай-ақ әлемдік нарыққа және өңірдің саяси тұрақтылығына әсер етеді. Мұнда ұлттық 
валюта персоналды басқаруға қалай әсер ететіні де қарастырылады. Ұлттық валюта бағамы 
ел экономикасы үшін, сондай-ақ бизнес үшін, әсіресе жаһандану жағдайында айтарлықтай 
маңызға ие. 

Түйінді сөздер: ұлттық валюта, теңге, даму, тұрақтылық, үрдістер, мемлекет, 
басқару. 

Аннотация. Научные исследования в области управления все более активно 
обращают внимание на вопрос значимости национальной валюты и ее влияния на 
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управление персоналом в организациях. Национальная валюта играет ключевую роль в 
мировой экономике, и изменения в ее стоимости могут оказывать значительное воздействие 
на бизнес-процессы и управленческие решения. Эта статья исследует значение 
национальной валюты в контексте Казахстана. Национальная валюта, тенге, имеет важное 
значение для экономики и финансовой системы страны, а также оказывает влияние на 
мировой рынок и политическую стабильность региона. Здесь также будут рассматриваться 
каким образом национальная валюта влияет на управление персоналом. Курс национальной 
валюты имеет значительное значение для экономики страны, а также для бизнеса, особенно 
в условиях глобализации.  

Ключевые слова: национальная валюта, тенге, развитие, стабильность, 
тенденции,государство,управление. 

Abstract. Scientific research in the field of management is increasingly paying attention 
to the question of the importance of the national currency and its impact on personnel management 
in organizations. The national currency plays a key role in the global economy, and changes in its 
value can have a significant impact on business processes and management decisions. This article 
explores the value of the national currency in the context of Kazakhstan. The national currency, 
the tenge, is important for the economy and financial system of the country, and also has an impact 
on the world market and the political stability of the region. It will also consider how the national 
currency affects personnel management. The exchange rate of the national currency is of 
significant importance for the country's economy, as well as for business, especially in the context 
of globalization.  

Key words: national currency, tenge, development, stability, trends,state,management. 

В современном мире национальная валюта становится неотъемлемой частью 
экономической и финансовой системы каждой страны. В контексте Казахстана, где 
суверенитет и независимость страны занимают важное место, национальная валюта, тенге, 
приобретает ключевое значение. Ее стабильность и укрепление имеют глобальное влияние 
на экономическое развитие и положение страны в мировой арене. Далее мне бы хотелось 
разъяснить какое все-таки влияние оказывает национальная валюта для Казахстана. 

Силу национальной валюты трудно переоценить, особенно для страны, стремящейся 
к полной экономической независимости. В случае Казахстана, обладание собственной 
стойкой валютой позволяет стране более свободно управлять своими финансами и 
принимать собственные экономические решения в соответствии с национальными 
приоритетами. 

Укрепление тенге также создает благоприятные условия для внутренних инвесторов. 
Стабильная национальная валюта обеспечивает предсказуемость для бизнеса, способствуя 
увеличению инвестиций в различные сектора экономики. Это, в свою очередь, способствует 
росту производства, снижению безработицы и повышению уровня жизни граждан. 

Глобальная значимость национальной валюты имеет важное значение для 
международных отношений. Стабильный тенге способствует укреплению финансовой 
позиции Казахстана в мировой арене. Это помогает стране ведение внешнеторговой 
политики, участие в мировых экономических организациях и привлечение зарубежных 
инвесторов. 

Время от времени мировая экономика подвергается потрясениям и кризисам. В таких 
ситуациях важность стабильности национальной валюты возрастает в несколько раз. 
Укрепленный тенге дает стране дополнительные инструменты для смягчения негативных 
воздействий внешних факторов на внутренний рынок. 

Для привлечения иностранных инвесторов необходима уверенность в устойчивости 
национальной валюты. Именно этот фактор становится решающим при решении о 
вложении капитала. Укрепление тенге создает благоприятные условия для таких 
инвестиций, способствуя тем самым развитию экономики и созданию новых рабочих мест. 

Если выше было разъяснено важность национальной валюты в глобальном мире 



далее мы рассудим, как же национальная валюта влияет на управление персоналом и каким 
образом можно обеспечить стабильность национальной валюты. 

Можно принести пример как девальвация тенге повлияла на рынок труда. В 2016 
году более 64% компаний приняли такие меры как: пересмотр бюджета на персонал, 
сокращение численности персонала и прекращение найма сотрудников, внеочередной 
пересмотр заработных плат. То есть здесь можно понять, что, после изменения курса 
большинству компаниям пришлось сокращать бюджет на персонал что и является 
достаточно популярной мерой в отношении персонала [1]. 

Влияние национальной валюты на управление персоналом может быть 
значительным. Некоторые факторы, которые могут возникнуть в результате изменений 
валютных курсов и влиять на управление персоналом, включают: 

Зарплата и вознаграждение: если национальная валюта снижается по отношению к 
другим валютам, компания может столкнуться с проблемой привлечения и удержания 
талантливых сотрудников. Зарплата может значительно упасть в местной валюте, что 
усложняет привлечение и удержание высококвалифицированных работников. 

Расходы на персонал: если национальная валюта снижается, компании становится 
дороже контактировать и содержать иностранный персонал. Это может повлиять на планы 
компании по внешнему найму, обучению и внедрению новых идей и подходов. 

Бюджетирование и планирование: Изменения валютных курсов могут также 
повлиять на бюджетирование и планирование компании. Если затраты на персонал заметно 
увеличиваются в результате падения национальной валюты, компания может быть 
вынуждена пересмотреть свои бюджетные планы и решения по управлению персоналом. 

Внешние факторы: Изменения валютных курсов могут быть вызваны внешними 
факторами, такими как экономическая нестабильность или политическая 
неопределенность. Эти факторы могут также оказать влияние на управление персоналом, 
создавая неуверенность и неопределенность среди сотрудников. 

Говоря о новых тенденциях управления в условиях обеспечения стабильности 
национальной валюты для начала мы рассмотрим, как же наша национальная валюта 
укреплялась в цифрах. В 2020 году если сравнивать доллар к тенге то он был 412,05тг. В 
2021 году был 426,03тг, а в 2022 году 460,48тг. И наконец, в 2023 году по последним данным 
было 475,78тг. Можно заметить, что за эти 3 года достаточно сильно меняется курс этих 
валют, что говорит, о том, что экономика Казахстана имеет тенденцию к постепенному 
упадку, и требует неотлагательных мер по укреплению национальной экономики [2]. 

Для укрепления экономики нужно предоставить новые меры управления 
национальной валюты, а именно: 

Центральные банки могут использовать инструменты монетарной политики, такие 
как изменение ключевой процентной ставки и резервов, чтобы контролировать 
предложение национальной валюты. Повышение процентной ставки может сделать 
инвестиции в данной валюте более привлекательными, что может способствовать ее 
укреплению. 

Поддержание макроэкономической стабильности включает в себя управление 
инфляцией, уровнем долга и общей экономической производительностью. Эти факторы 
влияют на доверие к национальной валюте. 

Развитие финансовых рынков и улучшение их прозрачности и эффективности может 
сделать национальную валюту более конкурентоспособной. 

И последнее это развитие цифровой валюты. В Казахстане. Из последних новостей 
можно заметить как цифровой тенге набирает обороты. К примеру, к концу 2023 года люди 
смогут воспользоваться цифровым тенге по получению соц. выплат [3]. 

К заключению значение национальной валюты выходит далеко за пределы 
национальных границ и имеет огромное влияние на мировую экономику и политику. 
Понимание этого значения является важным аспектом для стран и инвесторов, которые 
стремятся успешно участвовать в глобальных экономических процессах. Также важно 



подчеркнуть, что укрепление национальной валюты может иметь как позитивные, так и 
негативные последствия, и важно тщательно учитывать все факторы и последствия таких 
мер. Государства и центральные банки должны балансировать укрепление национальной 
валюты с другими экономическими целями, такими как рост и занятость. 
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Андатпа. Бұл мақалада инновация мен инновациялық қызметтің теориялық негіздері 
қарастырылған. Инновация бүгінде айтарлықтай шығындарды талап етеді. Тіпті ірі 
корпорациялардың да жаңа өнімдер мен қызметтерді құруды және сатуды қаржыландыруға 
әрдайым жеткілікті қаражаты бола бермейді. Бұл инновацияны қаржыландырудың 
қосымша көздерін пайдалануды талап етеді. Бұл мақалада инновацияларды қаржыландыру 
субъектілері және оларды бүгінгі күнге дейін тиімді пайдалану қарастырылады, сонымен 
қатар инновациялық қызметті қаржыландыру жүйесін қалыптастыратын негізгі міндеттер 
қарастырылады. Жеке кәсіпорындар деңгейіндегі инновациялық қызметті қаржыландыру 
жүйесі негізінен кәсіпорындардың бәсекелестік позицияларын нығайтуды қамтамасыз ету 
үшін инновациялық жобаларды қаржыландыруға бағытталған. Бұл жұмыста инновациялық 
экономиканы құру және қалыптастыру үшін ынталандырушы құралдар да көрсетілген. 
Қазақстан кәсіпорындарындағы инвестициялық белсенділікті сипаттайтын негізгі 
көрсеткіштерге талдау жасалды, Қазақстандағы инновациялық даму қарқыны қаралды, 
сондай-ақ жаңа технологияларды, жаңа салаларды, жаңа материалдық игіліктер мен ел үшін 
маңызды артықшылықтарды қалыптастыруға, қосылған құны жоғары бірегей өнімдерді 
жасауға қолайлы әсер ететін инновациялық даму саласындағы негізгі бағыттар анықталды 

Түйінді сөздер: инновация, инновациялық қызмет, қаржыландыру жүйесі, 
инновациялық экономика, қаржыландыру субъектілері мен құралдары 

ИННОВАЦИИ И ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КАК ОБЪЕКТ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ 

Аннотация. В данной статье рассмотрены теоретические основы инноваций и 
инновационной деятельности. Инновации сегодня требует значительных затрат. Даже 
крупные корпорации не всегда имеют достаточно средств для финансирования создания и 
реализации новой продукции и услуг. Это требует использования дополнительных 
источников финансирования инноваций.  В этой статье рассмотрены субъекты 
финансирования  инноваций и их эффективное использование на сегодняшний день, а также 
изучены основные задачи которые формируют систему финансирования инновационной 
деятельности. Система финансирования инновационной деятельности на уровне отдельных 
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