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ITOMOIIY 3aKOHBI, CO3Al0TCSA HEMOCPEACTBEHHO KaXIbIM IOCYIapCTBOM, UCXOM U3 CBOETO YPOBHS
HSKOHOMHYECKOTO U MPAaBOBOT0 pa3ButTus. [Ipennocsuiku 11t 60pbObl ¢ O€AHOCTHIO MTyTEM OKa3aHUs
rOCyIapCTBEHHON COLMAJIBHOM IOMOIIM Ha MEXAYHapOJHOM YPOBHE HMEIOTCS, OCTaJOCh HX
IPaMOTHO PEan30BaTh C yUeTOM OCOOCHHOCTEH HAIIEro rocyAapcTBa.

Cnmcok HCNOJIb30BAHHBIX HCTOYHUKOB:

1.Joxnan Hazap6aera H.A. Ha 18 cbe3ne «Hyp OTany.

2.3akon Pecry6nuku Kazaxcran «O mpoxuTouHoM MUHEMYMe» OT 16 HostOps 1999 rona.

3.bromxeTHsiil konekc Pecniybnuku Kazaxcran ot 4 nexadpst 2008 rona.

4.3akon PecnyOmuku Kazaxcran «O TrocyJapCTBEHHBIX IOCOOMSX CEMbSIM, HWMEIOMINX
nerer» ot 28 uronsa 2005 roxa.

KA3AKCTAH PECIIYBJIMKACBIHIATBI 7JKOF'APTBI BIJIIM BEPY CAJIACBIH
KYKBIKTBIK PETTEYIIH TEOPUACBHI MEH TOXIPUBECI
Mpsip3ataes Hypmyxamen [layJieTkeaiyibl
JL.H.I'ymunes ateingarsl Eypa3ust yITThIK YHUBEPCUTETIHIH MEMIIEKET KOHE KYKBIK
TEOPUSACHl MEH TapUXbl, KOHCTUTYLUSIBIK KYKBIK Ka(eIpacblHbIH aFa OKbITYIIIbI
muxametnur@mail.ru

byriari TaHma OTaHIBIK YKOFapbl OKY OpBIHAApBIHBIH kahauablk OiniM Oepy HapbIFBIHIA
Oocexere KaOUIETTUNINH apTTBIPY QJIIBIHFBI JKOCIApFa IIBIKKAH Ke3[e YUIHII  OyBIHIBI
TpaHcopmanusiay KaxeT. OtkeH 28 xbin imiHae KP binim xoHe FbulbIM MUHHUCTPIIT JKorapsl
OumiM Oepy JKyHeciH yaeMerl JambITy casicaThlH JKOCIApibl Typle Xy3ere aceipbin, Kazakcran
PecniyOnukaceiabiy "biniM Typansl" 3aHblHA Ke3€H-KE3€HMEH THICTI ©3repicTep MEH TOJBIKThIpYIap
SHTI3Ii.

Enimizge Ourim camacein apTteipy yiuin KP Ilpesugenti Hypcynran Hazapbaes XKorapsi
OKY OpBIHIAPBIHBIH CaHBIH KBICKAPTYABI TAIlCHIPAbL. MemilekeT OacIIbICHIHBIH TY)KBIPhIMIaMachl
OOIBIHIIIA TEXHOJIOTUSIIBIK PEBOMIONMS JKOFapbl OKY OpBIHIAPBIHBIH OuTiM Oepy >KOHE FhUIBIMH-
WHHOBAIUSUIBIK KBI3METIMEH THIFBI3 OaiJIaHBICTHI KOHE aIaFbl OHXKBUIABIKTA XKYMBIC iCTEIN TYpFaH
MaMaHJbIKTap/IbIH JKapThICHl JKOFalladbl, OyJl ajjgarbl OOJIallaKTa XalbIKThl JKYMBICIIEH KamTy
KYpbUIBIMBIH e3reprenl [1]. [lemek, anabpIHFBI KaTapiibl enjepaeri MopMeHal MeXxaHu3MIep/aiH Oipi
"emip OOHBI OKBITY" MPUHLUUNOTEPIH ICKE achIpylblH OIpTyTac cascaThblH €Hri3y KaKeT OOJIbIN
TabblIaapl, Oys Ke3fe OuIiM amymibl OacTanKkbl JKOFapbl OUTIM aja OTBIPBIN, YHEMI ©31H-631
KETIIpiN, e31HIH eHOeK KbI3METIH OpbIHJAay KaXeTTUliriHe kKapadl OiumiM amybl Tuic. OcbFaH
OaitnanbicTel Oyrinri Tanga KP BFM-HiH Herisri MiHAeTi kofapbl OUTIMI 6ap, TOCTUHIY CTPHSIIBIK
KOFaM MeH OuTiMre Heri3fiefireH SKOHOMHKaHbl KYpy MIHJETTEpiH MIelyre MAalblH XaJbIKThIH
YJI€CIH apTThIpY OOJIBIT TaOBLIA/IbI.

2016-2019 xeingapra apHanran BAOO-ma angarel yakpiTTa OacKapyAblH KOPIOPATHUBTIK
oprasjiapbiH Kypybl ke3neiTiH JKOO-HbIH KOMMEpLUSIIBIK eMec yilbiIMaapra TpaHc(hopMalusCblH
Oekiteni. MeMIIeKeTTIK jKoHE YITTHIK JKOFapbl OKY OPbIHIAPBIHBIH Oa3zackiHaa MemuiekeTTiH 100%
KAaThICATBIH KOMMEPIHMSUTBIK €MeC aKIMOHEpPJIiK KOFaMaapAbl KYpy JKeHIHAEri Macenesep
MBICBIKTANAThIH OoJabl. JKeke *Korapbhl OKY OpBIHAAPBIH ©3Te YHBIMIBIK-KYKBIKTHIK HBICAHJapFa
aybICTBIPY JKOHIHJE YCBIHBICTAp d3ipieHeTiH O0onansl. JKaHa YHBIMABIK-KYKBIKTHIK HBICAHFA KOITY
Oaiikay KeHecTepiH KYpYHAbl, Kbl CAMbIHFBI JKapusl €CEeNTLIIKTI )KoHEe KapKbl KbI3METIHIH ayaAuTiH
Ke31eiTiH Oomnanel. JKoFapbl OKYy OpbIHIAPBIHBIH YHBIMIBIK-KYKBIKTHIK HBICAHBI ©3T€PIreHHEH KEeWiH
OippIHFail amIbIK OyXTalTEepUsHbl €HTi3€ OTBHIPBIN, KapXKbUIBIK JepOecTik Oepy Macenenepi
KapacThIpbLIaThIH Oosasl [1].

KazakcTanapIK jKOFapbl OKYy OpbIHIApbIH KOMMEPIMUIBIK eMec OuliM Oepy MekemesepiHe
aliHaABIpy oJyiapra jaepOec, YTKbIp OoyiyFa MYMKIHAIK Oepeni, Oipak COHBIMEH Oipre KbI3MET
HOTIKEJIEp] YILIH YIIKEH KayanKepUIUTIKTI Tajlan eTeTiH 0oJaibl.
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Korapsl OKy OpBIHAApBIH MEMJIEKET >Ky3 IHailbl3 KaTbICaThlH KOMMEPLHUSJIBIK €Mec
aKIMOHEPJIIK KOoFaMaapra alHalAbIpy, YHUBEPCUTETTEpre aKaJeMHsUIBIK, OacKapyIIbUIBIK >KOHE
Kap)KbUIBIK EpKIHAIK OepeTiH XaHa YHBIMIBIK-KYKBIKTHIK HBICAHFAa KOIy >KOHIHJIErl TETIKTEp
o3ipIieHyIe.

"Koprioparuzaiusa" TepMUHI CTpaTETHUIBIK JKOCTIapJiayablH, Kap)KbLIBIK MEHEIKMEHTTIH,
imKi OakpUIAyIbIH, aKNapaTThl allyJblH, MYIAENCp KAKTBIFBICHIH PETTEYMAIH JaMbIFaH YHBIMIIBIK
KoHe (YHKIMOHAIABIK >Xylenepl »KOK >KOFapbl OKY OpPBIHIApbIH THIMII YHBIMIACTBIPBUIFaH,
YKOHOMHUKAIIBIK JIepOec, HApBIKTHIK OaraapiaHfaH KYPhUIBIMIAPFa KaiiTa Kypy MpoIeciH OUIaipe.
Kopnoparuzanus HeriziHae »orapbl OKy OpbIHAApbIHIA OacKapyAbl YHBIMIACTBIPY KaFUAAaTTaphl
MEH TPaKTHKACBhIH JKEKEe 3aHJbl TYJIFAJIap/Abl, OHBIH IMIHAE ipi KOpHopamusuiapabl Oackapy
KarugaTTapbIMEH KaKbIHAATY *KaTbIp [2].

"Kopriopatuzanusianran" YHUBEPCUTETTEP-Oyi1 Keke (OIO/KETTeH ThIC) KipiCTepiHiH
KOFapbl JeHreii 0ap, KOMMEpPIMSUIBIK KOCIMOPBIHIAPIBIH KbI3METIHE >KOHE >KEKe-MEMJIEKETTIK
CEpIKTECTIKTepre KaTbhICAaThIH, WHBECTULMSUIBIK MOPTHEnbaepai KaJbINITACTHIPATBIH  JKOHE
OackapaTblH, OuTiM Oepy >koHE Oacka Ja KbI3METTEP HapbIFbIHIA 0acka YHHBEPCHTETTEPMCH
Oencenmi 6ocekenec yHuBepcurerTep [3].

OJeMJIIK ToXKipuOeae >KOFapbl OKY OpBIHAAPBIHBIH KBI3METIH KOpHOpaTH3alusIaydblH
MBIHAIall OAaFBITTAPBI OOJTIHETI:

1) akpuibl Oi1iM O€py KbI3METTEPiH KOPCETY;

2) 6u3HeC KYPri3yAiH KOPIOPATUBTIK TOKIpUOECIH eHTi3y (MHAMKATOpIIap Kyieci HeTi3iH/e
KOO kp3meTiH Oaranay, OKbITYIIBUTAPABIH €HOCK HOTHKECIHE eHOEKaKbl Toley/ 1l 0ailIaHbICTBIPY,
KOpIIOpaysuiap KOJJIaHATHIH aKIMapaTThl ally ’KOHE KapKbUTBIK MEHEKMEHT JKYHECiH KOO JKOHE T.
6.);

3) jKeKe CeKTOp YIIiH FUIBIMHU 3€PTTEYIEp KYPrizy;

4) KOO-HBI HaMbITy casicaTblH KAaJbINITACTBIPY OOMWBIHINIA OKIIETTIKTEPJl MEMIECKETTeH
ickep TonTapabiH ekuiaepi atkaparbiH (busnectin KOO naMybIHBIH CTPATETHSUIBIK MOCEIeIepiH
memryre acepi XKOO-HbIH Oackapy opraniapblHa KipeTiH PEeKTOPABIH JKoHE 0acKa Jla TYJIFanapAblH
KaTBICYbl apKBUIBl KaH-KAKThl icke achippuianbl) KOO-HBI JaMBITy casicaThlH KaJbIITACTBIPY
OOIbIHIIIA OKUIETTIKTEPAl MEMIIEKETTEH IPIKTEYCI3 XKHE ecerci3 KeHec 0epy (KeHecy) opraHiapbiHa
oepy.);

5) KOO ™MeH OHBIH KbI3METKEpIIEepiH KOCIMKepIiK (KOMMEPUHSIIBIK OaFaapiaHFaH)
KbI3METKE TapTy (aTanm alTKaHAa, YHUBEPCUTET KYPri3eTiH FbUIBIMU 3€pPTTEYJIEPAIH HOTHKEIEpIH
MaTEHTTEY apKbLIbl) [4].

et ennepaiH ToXipuOecl KOPCETINl OTbIpFaHjAall, HOpMallap, KOPIOpaTUBTIK Oackapy,
KaJIBINTACKaH, JaMbIFaH eJjiep/ie Facelpyiap OOWbI TYPaKThl, opi oJiap XKeTiaipiryae. DKOHOMUKaHbBI
»kahaHTaHBIPY MPOIECTEPl OHBIH KOPHMOPATHUBTIK OacKapy CHSKTHI MaHBI3JIbI CaJlaChlH aWHaJIBII
oTe anMajnbl. COHIBIKTAH SKOHOMHKAIBIK BIHTHIMAKTACTBHIK >KOHE aaMmy YHUbIMBIHBIH (DbI/Y)
"YnkeH >keTUmiK" KemOacHIbUIAPBIHBIH IIEMIIMIMEH KOPIOPAaTUBTIK OacKapyIblH XaJblKapasblK
CTaHJApTTaphl KEIIEeH] 931pJieH 11, O ©31H MPaKTUKaMEH OH aFbIHAaH KepceTe Oil *oHe OapIbIK
eJIepAiH KOJIaHybI YIIIH Maiansl OOJIBIT CaHaIa b,

KopropaTtusTik 6ackapy >KyHeciHiH Heri3ri KaFuaaTTaphl:

- KOPIIOpaTUBTIK OacKapy >KyHecl aKIMOHEpJIepAIH KYKbIKTapbhlH KOPFaybl THIC;

- akLMoHepiiepre OipJieil KaTbIHACTBI KaMTaMachl3 €Ty,

- KOpIIOpanusHbl 6acKkapyaarsl MyA1e7T1 TYJIFAIapIbIH KbI3METIH PETTEY;

- aKMapaTThl yaKbITHUIBI )KOHE JI9JT allTy bl )KOHE OHBIH allIBIKTHIFBIH KAMTaMAachl3 €Ty,

- OacmbUIBIK OpTaHAAapAbIH MIHIACTTEPiH HAKTBHl PErJIaMEHTTEY JKOJBIMEH KOFaMJIbI
CTpaTerusUIbIK 0acKapy/abl KAMTaMachl3 €Ty.

AliTa KeTy Kepek, eyJeri KOpIOpaTUBTIK OacKapyJblH JaMmy JEeHreil KOpIOpaTUBTIK
3aHHAMAaHbIH J>KOHE KOPIOPAaTUBTIK MOJEHHETTIH JaMy JeHreiliMeH aHbIKTanaasl. COHBIMEH,
KOPIOPATUBTIK OacKapyIbl KETUIAIPY €IIIH OJIEYMETTIK-DKOHOMHUKAIBIK JaMybIHBIH IIEIIyIII
(bakTopiapbIHbIH Oipi O0JFaH Ka3ipri KaFaaiiaa, OTaHAbIK YHUBEPCUTETTEpMEH OiiM Oepy canachiH
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KamTamacel3 ety KoprmopaTuBTik OackapyJsl OJIapABIH KBI3METIHIH TOXipuOeciHe eHTi3y
KaFJaiibIHIa FaHA MYMKIH OOJa b,

KopriopaTuBTik yHBIMHBIH TYXXbIPbIMJIaMachl KOPIOPATUBTIK KYpy MEH KOPIIOPAaTHBTIK
Oackapyra cyieHe/.

KopropaTuBTik KypbUIBIM 1IIKI KOPIIOPATUBTIK KaThIHACTAPIbI, KYMBIC OepylIijiepMeH
XKOHE CBHIPTKBI OpTa OKUIAEPIMEH ICKEpJIIK BIHTBIMAKTACTBHIKTBI KaMTHABL.  backapysiH
SKOHOMHUKAQJIBIK TETITHE ocep €TETIH KOPIOPATHBTIK KYPBUIBIM VIIIH JKOFaphl OKY OpPHBI
OacIIbUIBIFEI  MEH OKBITYyIIbUIap (agaM KamuTaldblH Oackapy) apachlHIa YHHBEPCHTET
KbI3METKEpJIEpl MEH CTyACHTTEp / JKyMbIC Oepymiiiep (OKy YIEpiCiH YHBIMIACTHIPY) apachIHaa
KOFapbl OKYy OpHBI OacIIbUIBIFEI MeH QakynbrerTep / Kadenpanap (oKy mporeciH Oackapy)
apachlH/a 1K1 KOPITOPATHBTIK KaphIM-KAaThIHAC MAHBI3]IbI OOJIBIN TaOBLIA b,

Xorapbl OKy OpBIHAApPBIHAA KOPIOPATHBTIK OPTAIBIKTHl EHII30€CTeH KOPIOPATUBTIK
0ackapy TYXbIPbIMIaMachlH €HTI3y MYMKIH €Mec, OMTKEH1 JKOFapbl OKY OpPbIHAAPBIHBIH KYpAesl
KYpBUIBIMBI Oap KQHE KYILTI J9peene CHIPTKbI (hakTopiapiblH (€HOEK HapbIFbl TalalTapbIHBIH
JVMHAMUKaJIbIK ©3repicTepi, 3aHHaMaJarbl ©3repicTep, SKOHOMHUKAIBIK JKaraai, JemMorpausibK
XKarai skoHe T.0.) bIKIaIblHA OalIaHBICTRL. BYJT )KYMEBIC Keleci Ke3eHACPACH TYPaJIbl:

1. bonamak KOpPHMOpPAaTUBTIK OPTANBIKTBIH HEri3ri MiHaeTTepi periHae JKorapsl OKy
OpBIHAAPHI OeIIMIIENepiHiH JKaIbl MIHACTTEPIH TYCiHY HETi3iHJIe, OoNapAblH €HOCK HapBIFBIHBIH
TaJanTapblH €CKepe OTBIPBII, MAMaHAap Jaspiay NpoLeciHAeri pedi.

2. blkTuMan HycKamapzbl Tajlaay KOHE KOPIOPATUBTIK OPTAIBIKTBIH HEFYPIBIM KOJAMIIbI
penin TaHaay. bynm op Typai dakynbrerTepiiH, KadeapaiapiblH, CTYISHTTIK ©3iH-031 Oackapy
OpraHJapBIHBIH ©3apa OaiJIaHBIC JOPEKECIH erKeW-Ter el Kapayasl >KOHE KOPIOPATUBTIK
OPTAJIBIK TapallblHAH OJIAP/bIH KbI3METIHE HEFYPIIbIM OPbIHJIbI 9CEpiH alKbIH/AAY bl TAJIAIl €TEe/l.

3. KoprmopaTuBTik OpPTAJIBIKTBIH KYMBIC ICTCYiH, OHBIH aFbIMJIaFbl KBI3METIMEH KOHE OHBIH
JAMYBIHBIH >KaJIbl OaFbITTapbIMEH OailsIaHBICTBI 00JTybl MYMKIH IpoOieManapbl 3epTTey.

KOO-HBIH [amybl TYpPFBICBIHAH KOPHOPATUBTIK OPTANBIKTHIH pesliH  Oenrimi  Oip
TYKBIppIMIayMEeH OalIaHbICTBl CO3Ci3 KaWIIbUIBIKTAp/Abl €CKepyl THiC, COHAal-aK MaMaHAapJbl
camajbl Jaspiayael KaMTamachl3 €Ty YIIIH €HOEK HapbhIFbl TallalTapblHBIH JIHHAMHUKAIBIK
©3repicTepiH ecKepyl THIC KOPHOPATUBTIK OPTANBIKTHI Kaiita Kypy OarmapnamachiH JKOO-HBIH
OapIbIK MY 111l KOPIIOPATUBTIK OacKapy CyObEeKTUIEpIMEH 931piiey JKoHE TalIKbUIay KaKeT.

XKorapse! 6iniM Oepy KyHECiHIH JaFAapbICTaH MIBIFYBIHBIH HET13T1 MPUHLIMIITEPIHE cyiieHe
OTBIPBII, OHBIH THIM/I1 1aMybl )KOHE €HOEK HapbIFbIHBIH TaJlalTapblHA COMKECTITH KaMTaMachl3 €Ty
peTuHr OolibIHIIa XanbIKapanblK capaniubsiiap ToObHBIH (IREG-4) Teptinmi Kondepenuusaceinga
AKUI-teig Jlymun KopbeiHbIH Bunie-npesunenti JysiiH MeThio3 TYKbIpbIMIAbL:"... aJjlaM JTaMyhl,
TYJIFaHbl KalUTalJIaHAbIPy, OHBIH OLIiM Oepy JeHTreiiH apTThipy " aTThl XalblKapasblK FbUIBIMHU-
npakTuKaiblK KoHpepeHuus OapbicbiHga KOO-HbIH OutiM  Oepy OpTachlH KOPIOPATUBTIK
YIBIMAACTBIPY YHHMBEPCUTETTEPAIH JaMyblHa JKaKChl BIKMAl eTell >KoHE 3aMaHayd eHOeK
HapbIFBIHBIH TaJlalTapblHa MaMaHIap/bl Jaspiiay carnacblHa KeMuUIIIK Oepe/il Aen alTyra 00omabl.

byrinne kenTereH Ka3aKCTaHABIK YHUBEPCUTETTEP/IH CTPATETUsUIBIK JaMy JKOCHapiiapblH
o3ipiiey KOHE JKYPTIIBUIBIK aJABIHAA Kap>Kbl KapakaThIH JKYMcay JKOHIHJE allblK akmapar oepy
Toxipubeci koK. by perte y3uik anemaik ToxipuOe GacKapyblH KOPIOPATUBTIK KaFuAaTTapblH
€HT13yJIIH THIMJ1 TETITIH YFbIHYFa jkoHe a3ipieyre MyMkiHAiK Oepeni. AKUI-TeIH *oFapbl koHE
KOFapbl OKYy OpHBbIHAH KeHiHri OuriM Oepy »Kyieci XalbIKThl JKOFapbl OUTIMMEH KamTy OOMBIHIIA,
COHJIali-aK camaibl OuTiM Oepy KbI3METTEepiH YChIHY OOMBIHIIIA XaIbIKaPAJIbIK PEUTUHITEP/IE HKOFaphI
no3uiusra ue [5].

J. Canmu O3 kiTaObiHAa "Onemuik AeHrenzeri YHuBepcuTeTTep" arThl KiTaObIHIA
"Onemeri eH Y3k skorapbl OutiM Oey xyieci AKILI-ta. OHBIH TaOBICH TEK KAP>KBUIBIK KaFbIHAH
FaHa eMec, MEMJIEKETKE TOJIBIK Tayelnci3liriMeH Ttycinmipuieai. CanayaTrTsl O9CEKeNIeCTIK pPyXbl
OHBIH OapJbIK MHCTUTYTTapblHA €HE/l JKOHEe OKY MPOIECiH KOHE OHBIH HOTHOKEJEepiH KOFaM YIIiH
MaHBI3]IbI Opi Maianel eremi" aewm [6].

JXorapbl OKy OpBIHIApbIH OacKapyIblH eTe JIudepanabl XYHeci WHCTUTYLHOHAJIBIK
ABTOHOMUSIHBIH a0CONIOTTIK OachIMJBIFBIHA XOHE €H a3 MEMJIEKETTIK apajiacyFa HeEri3JIeJTeH.
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"MemuekeTTik emec" Gackapy Tocuimepi — Oyl aMEepUKaHIBIK KOFAMHBIH TapHUXbl KOHE KOINTETeH
KOFapbl OKY OpBIHAAPBIHBIH KOHCTUTYLUSIIBIK MOpTEOECiHIH OOyBI.

AKII yHuBepcHUTETTEpiHIH IepOECTIrT OWIACTHIPBUIFAH YXOHE CayaTThl TPAHCIAPEHTTLIIK,
ecen OepymILTiK KyHeciMeH cyilieMenaenei. HakThl oKIMIIITIK jKOHE KapXKbUIBIK OMIIIK AMEpHKa
yHUBepcUTeTTepiHiH KaMKOPIIBUIBIK KeHeCcTepiHe THECIITI.

Xoraper OimiM OepyIiH HEri3ri acmeKkTUIepiHIH e3apa ic - KUMBUIBI - 0ackapy KoHe
KapKbUIaHIBIPY-€Ki aMEPUKaHBIK YHUBEPCUTETTEPIIH JKETICTITiHIH (aKTOPhl OOJIBIN TaOBLIAIbI:
Hptok  Yuuepcuteti xoHe Conrycrik Kapommna wunctutytsl (Yamen Xwm). Omap "mu
OpTaJBIKTaphl" (3epTTEyNep, aKaJeMHUsIIBIK OpTa) OOJBINT TaObLUIAbI, OJlap THIMAI OacKapbLIyMEH
epekiencneni [7].

Jptok YHHBEpCHUTETIHIH OacThl CTpaTerusuiblk Kykatbl - "Making a Difference: The
Strategic Plan for Duke University"[6]. OHna yHHBEpCHTET MHUCCHUACHI - "TIOHApAIBIK OimiMIi
o3ipiey OOWBIHIIIA YHUBEPCUTETTIH OJICYETIH apTThIPYy apKbUIbl OUTIM Oepy oJeMiHIeri HaKThI
KOIIOACIIBIIBIKTEI KaMTaMachl3 €Ty, CTYACHTTepAl OuniM Oepy »oHE Kypy INpoLeciHe Tapry,
FBUIBIMHU PeCypcTap cajachlHIarbl OKBITYLIBIIAP MEH 3epTTeyIIIepal Kosaay'".

YHUBEPCUTETTIH CTPATeTHSUIBIK JKOcmapblH JIpIOKTIH OacKapymibl OpraHbl  OOJIBIT
tabpiatein Kamkopmsiap Keneci OexiTemi. YHUBEpPCUTET MPE3UJICHTI OHBIH TOparachl OOIBII
TabbuIMaiiipl. Kamkopmibiap KeHeCiHIH KypaMbl - OeNrini aMepHKaHIBIK JKOHE XaJbIKapaJIblK
KOMIIAaHUSJIAp MEH KOPIOpalUsiap[blH, [AIHA JKOHE KOFaMIBIK YHBIMAApIBbIH  OKUIIAEpi,
KalbIPBIMIBUIBIK KOPJIAPBIHBIH OaCIIbUIAPEI.

KaMkopmibuiblk  KeHeciHiH Oapiblk  ekinerTiri Jlptok yHuBepcuTeTiHiH JKaprbichiHIa
KOpCETUITeH [6].

Conryctik Kaponmuna Mewmnekertik uHCTUTYTHl (Yamen Xwum) - Contycerik Kaponuna
IITaTBIHBIH yHUBEpCcHTETTIK kyHeciniH University of North Carolina System d¢uarmaHsl.
YHuBepcUTET TEK 63 aiiMarblH/la FaHa eMec, MaMaHJap/bl JAaspiay OpTajbiFbl OOJBIN TaObLIAIbI.
Byn typaner: 270 meiHHaH actam Kaponwmza Tynekrepi AMepukaHbH 0apiblK S0 mTaTeiHAa eMip
cypeni, oubiH 148000 Conryctik Kaponunansig 100 okpyrrepinae koHe alIeMHiH 0acKa enjepine
150-men actaM ajgam.

Kaponuua mnakxTtici epekiie Hazap ayjapyra Jaiblk. [lakTi OoOHbIHIIA YHHUBEPCHUTET
OacCIIBUIBIFEl CTYACHTTEPIe MAaTepHANIIBIK KETKUIIKTLIINHE KapaMacTaH, OKy MYMKIHZITIH Oepyre
MIiHJIETTi O0JIBIT TaOBLIAaBI [7].

YHuBepcUTET KalbIphIMIBLIBIK YHbIMAAPBIH Kosigaiiasl. Meicansl, 2010 xbutbl Yuuibsam P.
KenanublH KalbIpeIMABUIBIK KOpbl UNC-Kke CBIHIBIKKa 5 MIIH. J0JJ1ap KeJeMiHJEr! KapakaTThl
AKIII-TbiH ’kac OKBITYyHIbUIApBIHA KOJJAy KepceTy MakcaTblHAa cbliifa Oepai. Kapaxar
OKBITYLIBUIAP/IbI ©HEp JKOHE FBUIBIM KoJule[kiHe, MeaOukenep skoHe Kenan-Flagler Business
School mektenTtepine TapTyra OarbITTaN b [7].

Iptok xoHe UNC yHUBEpCUTETTEpIHIH KapakaTThl KyMmMcaybl Typajibl Kap>KbUIBIK
€CeNTeP/IiH KAPHUTBUIBIFBIH aTal oTy KakeT. JKeke jkoHe MEMIICKETTIK YHHBEPCHTETTEP/iH JKbLI
CalbIHFBl MIHJIETTI KapKbUIBIK OasHAaManapbl — OYJ €3 KbI3METi Typajibl, €H alJIbIMEH, KOFaM
anneiagarsl ecen. Onap AKILI-ta koramMabIK CeHIMHIH HOTHXKECI peTiHe KaObuinanabl, cededi Oy
OKBITYLIBUIAP, CTYJIEHTTEp JKOHE OJapiblH aTa-aHaJlapbl AJJbIHAAFBl OACIIBUIBIKTBIH STHKAIBIK
MiHAeTTeMeNepi 00IbI TadbuTaasl. KoFaM KapiKbl KapakaThIHBIH KaJlail KyMcaJlaThIHBIH JKail FaHa
OinMei i, TyCciHe .

AMepHKaHBIH €Kl YHUBEpCUTETIHIH ToxipubeciH KazakcTaH yHUBEpPCHUTETTEpPl >KOFaphl
MEKTENTIH alllbIKTBIFBI MEH TPaHCIIApEHTTUIIMHIH Oipereit yirici peTinjae naiijganaHa aiaasl.

Kazakcranasin KOO-ma cTpaTerwsuiblK J1aMy >KOCTapiapblH d3ipiiey Ke3iHAe aeKaHzaap,
OKBITYIBLIAP, 9ICKEpIIep, CTYACHTTEP OapbIHIIIA TAPTHUTYHI THIC.

JKOO-upIH OackapyablH KOPHMOPATHUBTIK KaFWJaTTapblHA KOITyiHIH HEri3ri IapThl OHBIH
NepOecCTITiHIH JKOFaphbl JIopexeci O0MbIN TabbUIaAbl, Oy peTTe pecypcrapra OWIIIK €Ty epKiHIIr
apTajbl KOHE KIMEHTKE OaFbITTalFaH TACUIAl ICKE achlpy >KOJIBIHAAFbl KeAepriiep >KONbLIaabl.
ConbIMeH Kartap, 6ackapyAblH OacTbl KaruaaThl )keke Ou1iM Oepy TpaeKTopHsiapblHa OariapiiaHy,
KOPIIOPAaTHBTIK TANCHIPhICKA AapHAIFaH OKY JKOCTapiiapbl MeH OarjapiamMaliapblH  o3ipiey,
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KY3BIPETTITIK TOCUIIH 1CKE achIpy, €HOCK HApBIFBIHBIH ©3TepyiHE JEH KOIOJBIH HMKEMIUTITT MEH
KBUIIAMJIBIFBIH apTTHIPY OOJIBIN TaObLIabI.

JKOO-HBIH MHHOBALMSUIBIK MOJISITIHIH alpBIKIIa epeKiIesniri onaa Jupekropiap KeHeCiHiH
6omysl Oonbint TaObutazbl [8]. JlupekTopnap KeHECiHiH KypamblHa PEKTOp, MEMIIEKET, Ou3Hec-
KaybIMJACTBIK OKLIIEp1, )KYMBIC Oepymiiiep, TyJekTep Kipyi Tuic. byi perre JIupexktopnap Keneci
KypaMbIHbIH KeMiHzne 50% - BIH MaTepuaniblK, KapXKbUIBIK JXOHE e3re Jie MiHAeTTeMenepi,
YKaHXKaJJIapbl MEH MYJIeNIepl KoK Tayesci3 mymenepre 0epy kaxert. [upexropnap Keneci KOO-
HbI Oackapy »KyHeciHe CTpaTervsuIbIK OacKapy KarWIaThIHBIH HETi3Ti OaFbIThl OOJBIN TaOBLIAJIBI.
byn XOO-weiH [laMy cTparerusicel MEH MHCCHSCHIH KaJIbIIITACTHIPY, KO3KapacThl d3ipiey
KakeTTimiriMen OaimanbicThl. byn mpomecke JKOO-HBIH iIKi OPTachIHBIH OapIibIK JEHTeHeri
MY TYJIFalapelHbIH: JlupeKkTopiap KEeHECiHIH, peKTop, Mpodeccop-oKbITYIbIIap KYPaMbIHBIH
exingepi TapThurybl THic. OnapasiH e3apa opekerrecyiH JXOO-HBIH MHUCCHACHIH 3ipiiey JKOHE
casicaThIH aHBIKTay OOMBIHIIIA apHANBI KOMHCCHS KYPY apKbUIbI )KY3€re achIpy oHail [9].

KOO-ubIH KenOelinai KbI3MeTi Ke3iHae ap (akynbTeTTe, TINTi )KeKenereH Oaraapiaamanap
(MarucTpatypa, JOKTOpaHTypa) Ke3inae bakepuiay KeHectepin kypraH keH. balikay keHecTepiHiH
KypaMbIHa >KOFapbl OKY OpHBIHBIH HpPOQeccop-OKBITYIIBUIAP KYPaMbBIHBIH Oelenal eKijaepi,
TOYeJICI3 capamniibliap, SJIeMIIK aKaAeMUsITBIK KaybIMIACTHIKTHIH OKiIAepi Kipyi Tuic [10].

KOO-HBI Oackapy KYPBUIBIMBI YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK MOJCHUETTI, KbI3METKEPIIEPAl OKBITY
XKoHe eHOeK >karnainapbeiH Kypyra xoHe KOO-HbIH o5IeyMeTTiK THIMALUIITIH apTThIpyFa KaThICAThIH
HET13T1 HHPPaKYphUTBIMIBIK OYBIHAApABI KAaMTYHI Kepek [10].

OiibiMbI3161 KOpBITBIHABUIAN Kene, KP BFM ycbinFaH akaieMusibIK jKoHE OacKapyIIbUIbIK
nepOecTiKTI JKy3ere achlpyna >KOFapbl OKY OPBIHAAPBIHBIH KY3BIPETIH KEHEUTy OeuiriHaeri 3aH
#K00achl KOFapbl OKY OPBIHIAPBIHBIH 63 KbI3METIHIH HOTIDKENEepl YIIiH, MaMaHAapAbl Aaspiay
camacel YIIiH, ©CKEJEH YPHAaKTBIH Ka3ipri 3aMaHfbl JAYHUETAHBIMBIH KAaJBIITACTBIPY YIIiH
QJIEYMETTIK >KayanKepIIUIriH apTThIpyFa OaFbITTANFAaHBIH €peKIIe aTal OTKeH >KeH. Tek
(dbopmanbapl €eMec OKBITY HOTHIKEJIepiH Oaraniay yKoHE TaHy TETIKTEepiH o3ipiiey/i eCKepe OTHIPHII,
eMip OOIbl OKBITY KaFMAaThl KYMbIC icTeyl THic. OcbifaH OailIaHBICTBI YKOFapbl OKY OpPHBIHAH
KeWiHri OutiM Oepy MaMaHJBIKTapbhlH IpUICHIIpyre KaObUlgaHFaH Kypc OuliM Oepy KbI3METTepi
HapbIFBIHAA ONapAblH Oocekere KaOUISTTUNITIH HBIFAUTYFa BIKMNAl e€TeTiH OuniM  Oepy
OarmapramMaapbIHBIH KeH CIIEKTPiH YChIHAAbI. MYH/Ia )KOFaphl )KOHE JKOFaphl OKY OPHBIHAH KeHiHT1
OUTIM MaMaH/JBIKTApBIHBIH JKIKTEYilliH "OUliM OepyAiH XaJblKapajblK CTaHJAPTThl JKIKTeMeci —
IOHECKO - 2013" colikec FpUIBIMH cajlafiaFbl MaMaHJBIKTapbl 1pUICHIIPY *OHE >KOFaphbl OKY
OpHBbIHAH KeHiHri OumimMi Oap kaapiapiel gaspiay OarbITTapbl KOHTEKCIHAE OJIaH 9pi KAHFBIPTY
YCHIHBUTAABL. Bysr jKoFapel OKy OpBIHAAPBIH IIOHAPAIBIK OaFgapiaManapAblH KeH CHEKTpPiH
o3ipieyre, JKOFapbl OKY OpBIHIApblH HMHTEPHAMOHANIM3ALMAIAYAbl KeHelTyre, bpuTtanubik
Kenecrtin (British Counsel), 'epman akagemusuibik anMacy Kbi3MmeTiHiH (DAAD) xone Oacka na
KOFapbl OKY OpPBIHJIAPBIHBIH LIETEIAIK (puananaapbl apKplibl meTenae O6acexere KadiieTTi Ou1iM
Oepy OarmapiaManapblH KbUDKbITA OTBHIPBIN, OUTIM Oepy KbI3METTEpiH 3KCHOpPTTayFa MYMKIHMAIK
Oepeni. TyracTaii anrania, Oyl METENAIK CTYIEHTTEp/l TapTy apKbUIbl OUTIM Oepy KbI3METTEpiHIH
SKCIIOPTHIH YHWBIMAACTBIpYFa MYMKIHAIK OeperiH Optanblk Asusgarel OuliM  Oepy XaOblH
KaJIBIITACTBIPY KOHIHJET1 YITTHIK XK00aHbI iCKe achlpyFa OarbITTanFas, Oyn ¥ueiOpuranus, Eypomna
xoHe AKIL »KOHOMHUKACBIHBIH O3bIK YJATUIEPIH alyFa MYMKIHAIK Oepeni, OyJ CTyIeHTTEp.iH
xahaHIIBIK KeIIi-KOHBI eNieyil aklajail KamuTall jKoHe oJIapJblH KapaxarblH Kaszakcranra TapTy
OTaHJIBIK JKOFapbl OKY OPBIHJApBIHAA camaHbl apTThIpyAa eneyni pen atkapaasl. Con ke3nae KOO
HIETeNIIK CTYJCHTTEP/IIH 6Cy CTPAaTerusAChIH TaHAail OTHIPHII, ©31HIH Ol1iM Oepy OarapiaManapbiH
TyOereiini e3repril, aFbUIIIBIH OKY TONTapbiH eHrizyre, [IOK OUTIKTUIIrH apTThIpyFa KOHE dJIeMIIK
neHreiie Oocekere Tycyre MaxOyp Oonaapl. OJEyMETTIK JKarblHAH >KOFapbl KOHE >KOFapbl
OUTIMHEH KEeHIHT1 OUTIM aylIbUIapAblH TATIOMAAPIH KahaHIBIK Topexeae SJIeMHIH MOWBIHIATYBI
OlIIM MEH FBUIBIM CaJIaCHIHBIH JaMyblHA FaHA OCEpIH THUTI3IN OTBIPFAH KOK COHBIMEH Kartap,
€HOEKIIeH KaMTYy, )KYMBICCBI3JIBIK MOCENeNIepiH /e menryaiH KahaHaplK yp/iciHe aifHanMaK. ApuHe
OyJ1 skoFapbl OuTiM Oepy JKyHeciHIH MHTerpalusUIaHybl Heri3iHae eniMi3/iH yrapsl kell. JlereHMeH,
KYKBIKTHIK TYPFBICHIHAH aJIFaH7a aTaliFaH MOceleniep ol Je 3epaeiiey MEH 3ePTTeY/l KaKeT eTei.
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ATanFaH MoceJe HeTi31H/e OTaH/IbIK JKOHE JJIEMIIK ACHTEHU 1T 3aHrep FAIbIMAAP/IbIH MiKIpi MEH op
eNJIIH epEeKIISTIKTEPIH eCeKepe OTBIPHII, JKAJIMbIFa OPTAK XaJIBIKAPAIBIK KYKBIKTHIK HOPMAaHBI
’K00aChIH JalbIH/Iay KQXKETTIT1 e OalKaIbI OTHIP.
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HEJAT'OI' MOPTEBECIH K¥KBIKTBIK KOPFAY — AJIAM KAIIUTAJIBIHBIH,
HEI'T3I
Mpsip3ataes Hypmyxamen dayJsieTkenaiyibl
JL.H.I'ymunes ateingarsl E¥Y 3aH ¢akynbTeTi, MEMIIEKET jKOHE KYKBIK TEOPUIACHl MEH
TapuXbl, KOHCTUTYLHUSIIBIK KYKBIK Ka)eIpachIHbIH 3.F.M., aFa OKbITYIIIbI
muxametnur@mail.ru
Canapo6exoBa budinyp EpHapkbizbl
saparbekova.b.e@gmail.com
JI.LH.I'ymunes arsiaaarel E¥YY 3an ¢akynbreri, Kykbikrany-21 TOOBIHBIH CTYIEHTI

En6acer H.O.Hazap6aeB &bl caliblH MEMJICKETTIH OH OaFbITTa J1aMy >KOJIBIHBIH KOCTIapbIH
HaKThIIAMN, XaJbIKKa IOCTYpJi »KojjayblH apHan kenni. Kaszipri tanga EnGacel yceiHFaH kaHa
x)obanapapiH 0ipi «Ilemaror mopredeci Typasbl 3aHAbD) JaBIHIAI, OJAPIbIH KOFaMJIaFbl POJIl MEH
MaHbBI3bIH aWKbIHJAyFa, MOpTeOeciH, Xayl-aXyallblH »aKcapTyFa, COHJai-aKk KOJIaiibl opTaja
YKYMBICBIH QJIaHChI3 aTKapyFa KoHE KYKBIKTBIK KOpFajyFa OarbITTalIFaH.

MyraniMm mapTebeci aereHimi3 Oi3aiHIIe, KOFAMHBIH, XYPTUIBUIBIKTBIH MYFalTiMre JIereH
Ke3Kapachl, inTunatel, mikipi. H.O. HazapbaeB xampikka xonmaysiana: «Kemneci xputbl «Ilemaror
MopTebeci Typaibh 3aH/Ibl d3ipiien, Kadbbulgay KakeT Jienl caHaiMbIH. byl KykaT Myranimaep MeH
MEKTEIKe JeHIHI1 MeKeMelep KbI3MeTKepiiepl YIIiH OapiblK WUTUTIKTI KapacThIPbIN, >KYKTEMEHI
azaiiTyra, )KeHCI3 TeKcepicTep MEH MIHJETTEH ThiC QYHKIMsUIapaH apariajayFa THIC», - Ael.

Munuctpikre 3aH xo0acbiHbIH (Heri3ri xoHe [necne) KypbUibIMbl MEH Ma3MYHBIH aHBIKTAY
MakcaThbIH/Ia OHBIH TYKBIPBIMAAMANapblH d3ipiiey YIIIH KypamblHA MYFaliM-IIPAKTUKTEP,
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