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денег от дебиторов (возможно, даже в ущерб рентабельности); 6) сокращение и отсрочка 
затрат; 7) реструктуризация долга,   уступка прав требования должника; 8) привлечение 
опытных специалистов по антикризисному управлению на ключевые позиции; 9) 
укрепление внутреннего контроля, особенно при принятии предприятием новых обяза-
тельств    и   одобрении   платежей; 10) совершенствование управленческой отчетности. 
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Қазіргі кезде бірқатар ірі компаниялар вексельдік бағдарламаны ағымдық (шұғыл) 
қаржыландыру, кассалық есеп алшақтығын жабу және  материалдық қамтушылармен есеп 
айрысу мәселелерін шешуге табысты түрде пайдалануда. Компания вексельдері, сондай-ақ, 
кредиторлар мен контрагенттермен есеп айрысуға да пайдаланады. Қатаң реттеу 
болмағандықтан, шұғыл қаржыландыруды іске асыруға мүмкіндік береді және қор 
нарығына қатысушылардың көбірек қатарына жол ашады. Сонымен қатар, вексельдерді 
пайдалана отырып кәсіпорын өзіне қолайлы имидж бен несиелік тарихын қалыптастырады, 
мұның өзі өзге қаржыландыру көздерін тартуға септігін тигізеді. Осы қаржыландыру 
түрінің негізгі әлеуетті тұтынушылары іс-әрекеті циклды түрде жүретін ірі өндірушілер мен 
экспорттаушылар болып табылады. 

Өзін-өзі қаржыландыру. Меншікті қаржыландыру көздері ішінде бөлінбеген табыс 
пен амортизация маңызды орынға ие. Олар бірлесіп өзін-өзі қаржыландыру іргетасын 
құрайды. Әдетте кәсіпорын бүкіл тыбысын тұтынуға бөле бермейді. Инвестициялау 
қажеттіліктеріне сақталатын  бөлінбеген табыс меншікті капиталдың басты өсу түрі болып 
табылады. Қаржыландырудың бұл көзі ең алдымен құрал-жабдық пен тауарлық 
материалдық қорлар сатып алуға жұмсалады және түскен табыстың белгілі бір бөлігін 
кәсіпорын инвестиция түрінде пайдаланғанын көрсетеді.   Акционерлерге төленетін 
табыстың белгілі бір пайызы қайта қаржыландырыла- тын табыс мөлшерін кеміте 
түсетіндіктен, дивидендтер төлеу жөніндегі шешім қаржыландыру туралы шешімге 
байланысты болатыны сөзсіз.  

Жаңадан шығарылған акциялар көмегімен капитал тарту бөлінбеген меншікті 
табысты  пайдаланған жағдайдан трансакциялық шығындар мөлшеріне сәйкес  қымбатқа 
түседі. Өзін-өзі қаржыландырудың тағы бір ірі көзі– амортизациялық төлемдер. Қазіргі 
таңда негізгі капиталға салынған жалпы инвестициядағы амортизациялық төлемдер үлесі 
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я  - 50%, я  - 64%, Ш-  - 70%.  ұ   ц я і і  
і ы ы  ы ы ы  я ы ы , ц я ы  

 ңі і і , ц я ы  ұ ы  шығы ы  і ыңғ  ү  
ұш ы ы ғ .  

ц я ы  ың ығы і  ц я ы   ұ  
і. Мы ы, і  шы ың ғ ы ш ,  ңғы ғ  
ц я ы  ө ің і  ө і і ғ  ы ы: 35-40% (  -

10% ы),  ө  ( ы ы ығы ө , і і ) і ы  і  ү і   
ө  ы  ұ ы. ы ың   51,2% яц яғ  
ұшы  ұ ы ы  ы ы, ц я ы  ө і і ы  ғы ы  

і і ы ғ  ғ  ы ұ  ы  ы ғ  ы. 
і і ы   ө і -ө і ы ы ың ңы ы ө і– ұ ы  

ы ығы. Тұ ы  - і ы ың ы  ы ы ғы, 
ы ің ң ы ы ы ш  ы ы. К і ы ың ш шы ы  ы і  

ы ы  ү і  ө і ің і і  ү і  ы  ы  ғы  ғ  
ы, і  ы ғ  ы ы ың ы  ө іш і ің  ңы ы 

 . 
ы ы і і і  . М ші і ың і і і і і. 

К і ы ғ  і ы  ш ы   үші , ң ы   
ұ ы ы ы ы   і і ы  .  

ш  , ы ы  і і і ц я  і і і  
ы ы.  

ц я ө і   ы  шығы  і і: 
1)  ы    ы ы  ү і   үші  шығы ;  
2) ш   ұ - ы ,     үші  шығы ;  
3) ы    (   . .)  үші  шығы ;  
4) ы ың ө і і  і шығы ;  
5)  үші  шығы ;  
6)  ұ  үші  і шығы . 

ы ы і і і  ғ  ы  і і  ңы ы  – ұ  
ші і ың і і і.  

М ші і ың і і і  ғ ғ  і  ы ы: 
  

К = [ П-( r-i ) × D] /  r        (1)                           
 

ұ ғы:   
К - ші і ы ың і і і; 
П-  ы ; 
D- і  ; 
i-  ығы ғы ш  ы ы  ө ш  ( ы ы ы і і ); 
r-  ы  ы ш    ы ы ығы ( ы ы ы і і ). 

    
 ү і  ы ы  ң іші   ы ғ ы ы , ің 

ы ы  ө ш і   ы ы ығы   ,  і ы ың ші і 
ы ың і і і ү  ы, і     ы ы ғы ы  ы  

ы ы шығ ы. ( r-i )* D]/  r  - ы і ы ы ү і ы ы  ы шы ы  
ы ғ  і ө ш .  ы ы  ғ ы ұ ы ғ   ғ  

і ы  ө і  ұ  ы ц я ы    ү і  ы. 
ы  шы ың ы ы  ү і і і  ғ  үші  ы ы  : 

 
CF = П+ + ΔК - Δ - ΔП    (2) 
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ұ :  CF(cash flow)- і ө  ұ  ү і  ш  ғ ; 
                  П-  ; 
                  - я  ө ; 
              ΔК - і  ң ; 
              Δ -  ң ; 
              ΔП - ө і і і  ң . 
 

і    ң ң і  ( і ) ә   
ұ  і - і і   ш ғ  . і і   ғ  ұ  

ң ә і і ө і  ә       ү і ші і і ің ө і і  
ғ  ң ғ  ә і ң  ү і і і   ү і і  ғ  

. 
  і і і.  ші і ң і і і і і – я  

ғ  ғ  , ш  і  ү і    ғ .  І - ә і  ү і   
і і і ө і  « ә і ң -  і і і» ә  

« я  і і »  і  . 
я  і і  - ә і  ұ  ә  ң  і 

ш ғ  ұ  ә і ң    ұ і і і і і  
ө і.  і і і і  ғ  ө і і  ш ғ  . 

К   ғ   ң і і і    
 ә і  . і  ә і ң ұ і і ш ғ     
ғ ,  ш ғ   ү і і і  ғ  – ө   ө  

ә . ш   ү і і і   ә ш   і  ө і 
 .  

ұ  ғ  ғ  ші і ң і і і і і  ғ  
 і  ш ғ . І  ү і  ә і ң ұ і і   

ү і і і   ғ  үші   ө іш – і ш  ғ    
э і (К ) і і.  

і і ә  ұ  э ің ә ү і ү і і   ғ  і і , 
і  ң ғ   і ғ  ү і: 

 
ш  ғ /  = ( Т   + я)/    (3). 

 
К і   ұ   ә і ң ө    ө  

ө ш і   . І - ә і   ғ  і   ә ү і ү і  
,  ң ңі  ғ  і і: 

 
К  = ( П+ - )/( + )               (4) 

 
ұ ғ :    

П- і   іші і  ;  
-  ң  ғ  я;  
- і  ;  
-  ;  

 - і    ғ  ұ - ә   і і  .  
 

ұ  э   ш - ә і  і і   ө  і 
 ш  ң  . ің і ш ,   

э  і  ң   ,  ә і  і ө  і і  ғ  
і і  .  

Ш ш   ә   ө і   ү і  ө  ғ ң 
 і і  : э  я ң, - ә  
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э ң, ң, ө і і і -  і ұ   
ң, ң, і  ің, э  ң ә  . . 

Э  ң   і  ә і ң  ғ ғ  э  
ү і ің  ,  ә   ң ң і і  ә і  і. 

 ш ш   ү і    э  ұ   
ү і ің  ғ  і. Б і  ің ә і ш ш   
ү і і і ң   . О   ш ш  

я , ү і і ә    ә і  ң 
ғ  ә  ң ұ  ә і  ұ  ү і  ө і  . 

Ш ш  і   ә і э  ұ   ү і ің 
-    . Кә і ң ш ш  і і 
-   і і   э  ұ   ү і ің 

ә і  ш ғ  э  ң і і   ә  ұ  ғ  ,   
 ш ші і  і  ү і і  і. -   

, ү і , , ш  Ш   ә і і  ә і  
. 

Ш ш  і   і і ш ш  ің э  
ә і  . М , ө ә і і  ә і   і і  ө і і 

ө і  ә  , ң ө і і  ұ , , ң  ә    
, ө і і ің  ә і, ә і ң  ғ  ә  . . 

. 
Ш ш  і   і. Ш ш  і   

ү і   ғ    ғ  і і і    і 
ш   .  ғ   , ң  

я ң і  і і, ө і і  ң э  ң ң 
 і , ғ -  ү і ің ңғ   ә і ің 

і і і , э  ің ң ң  ә і і   і .  
ш і  . З ің ш і і і ің  і і  ү і  

ң  ә  ә і  э ғ  і  -
 і  і; 

 і, , ә   і ,  ш  ө і  ұ , 
і   і і ,  ң ұ   ғ   

  і і і .  О   і ұ , іш і ә  
 і, -   ә і і  ң і ің ә і і  ұ ғ  
  ү і і і і   і і .    

, ші і і, і і, ұ ғ  і і  ғ  ү і і і  
 ,   ә і  ш   , ө і і    

ң ә і  і ү  ә  і і . О     
ә і   үші ,  ш  ә і  үші , ң і  і , 
ү  ә   үші   ү   і і . Б ш  ғ  

ң  і і ; 
 -  ,  ш , ү і ү  ү і і   . Бұ  

 ә і ғ   ұ  ,   ш  і і 
ш   ө  ә   ү і і  і і .  

і  і . О і і  і і    ә   ү і  
і і,  ш ші і   ә   ү   і і і.   

і ің  і і - ұ     ү і   ә і  і ің ө ші і і  
ғ   ң я ғ , ұ  ңғ   ә і і 

ғ  ғ  ә   іш і ш ш  і   
і; 

 э  ұ , ү і і, ш ш   ә і  
ғ ғ   і  ңғ ғ  і і і . Б ш  , ш ш  
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ің ә і  ғ   ң ің , ә і , 
,    ң ғ  ә і і   .  і і  

, ғ   ү і і  ш ғ  ө   ә і  і і . , 
ң і і і ғ , ш і і , ү і і , і і , 

ә і , ш , ә і і , і і , , і і і   . .  
.  

Ш ғ  ө і ө і і  ү і і ің і і і  ң і  . О ң 
і і і і ш  ө  , ә і  ө і і ө і  ө і    

, ң іші    ш   ұ . ә  
і і ш , ш і    ш ғ ң ң ө і, ң  ө і і і і 

ң і ің ө і,   ң ө ш   ұ  ә  ө і і і  
 ш ғ  ш   ң і і і  ші . ң  

ө    ш ғ  ң  ө і ің ө і і  ұ ,  ң 
  . ңғ  ғ  ө іш ің ө і ө і ң ө і і  

ң ө і  ө  , ң   ғ  і 
ө і і  . 

Кә і ң  і ің   ә і  ө  і  ғ  
ғ   і і үші  і ғ  ғ , ң ө  і і і і ің 

і і   ө і  ө і ің ү і і і і  ә  ә і ң  
ғ ң ұ ғ   і. 

Ш ш  і   ұ  ә і   ү і і ңғ  
ң і і  ұ ғ  ң  ө і  і  . Б  

ү і  ө    ұ : ш ш  і 
,  ә  ,  ә   ш ші і  . 

 ғ     і   ә і - і  ғ  
ү  . Бұ  ә і  і ш  , і - і   

ші і   ш  ш   , ң ң ң -  і   
:                                                                                                                              

1.Б  ғ  ғ    . Б  і і  ә і  
 ұ ғ  ң і ш ш  і ің ә і  ө і. Бұ  ғ   

  ә   -   үші  
 ү і .                                                                           

2.Б  ә і   ә  і ің  -  , 
ғ   ү      ң  ә і    

ғ  ұ   ұ   і, і  ұ  ғ ғ  ің ә і  і  
 і. Бұ  ұ    үші ,  ш  ә і  ғ  ,  

  ә    ө і і  ө  ң   
( , ғ -  , і   ә  

).                                                                                                                          
     3.Б   ш ш    ү і  үші  і  

. О  ңі і і  ә     і.  ң 
  ү і і і і  ә  ү і і і ш  ө іш , ң ш  

 ә  ш  і  ң ғ  ш    і . 
О   ұ  ә і   ш  і і і  ө іш і ш  

 . Бұ  - і ш  ө іш і  ш ғ ғ  ү і і  і.                                         
     4. Б  ә і ң ң   ә і  . 

Б ң     ш  ң   ө і і  
 ң ө іш і  ң ә   

ғ  і  ғ  ғ  . М , і ә і ң ғ  
" "  ш   і , ғ  5 . ң . Бі  ғ   

, і і ші ә і  60 . ң ,  і ш  10 . ң і ұ . О ғ  
ә  і і ші ғ  ң   ұ ш ң 1/12 (5/60)-і  
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(  ),  і і  1/2 (5/10), я   ң  (  
 )  і.   

     5.  і ң ің   ң  і і  і ің  
 , я      і і  

я ң   .  і ң і ң і і і 
і і   ө і.  ң  ң -   

,  " ", "  ө і ", '" ", "  "  
. 

,  і  ө і і і  і і ң  
, і і  і ң ,  і  

   і і  і  і і  . 
ң і    і і ө і і і   і. 

 і -   : 
- і ң і і і і  ң , ө і і ің   

 ө   і   ө і і  і і і і    і і ; 
- ң і і і  і      і і  

ө ; 
- і і  і і  , і  і   

 ң      і ің 
ң   . 

  і    ө і ің і і    
    .  і і  і -   

, ң  -    і і і . і - і  
,   я   ң   

і і    і .  
 

Қ ы   і і і 
1.  . . «  я я  

я    я    
я я », - , №11, 67 . 

2.  .,  И. «     »,  , 
2008, №6, 34-41  

3.  . .,  . .   я  
 я я.  . «   XXI », 2002 , №1 

4. і  . .  . .  і,  2000 . 
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. .    і, - ,  
 і і – . . .,   . . 

 
і  і  ө , і і  і    і 

ң   .    ң ө  
і і і і  ,  і   ң і і і 

 і. И  –  ң ң і і     і.  
2007-2010   і    і і ң  
 ің        . 
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