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Қатаң бәсекелестік жағдайы кәсіпорындардың шығындарды басқару үдерісіне, 
оларды есептеу мен мониторинг жүргізудің жетілдіру жолдарын іздеуге үлкен 
қызығушылық тудыруна әкеледі. Кәсіпорында шығындарды басқару үдерісін ұйымдастыру 
шығындардың жалпы деңгейін төмендетуге көмектеседі. Бұл кәсіпорынға қосымша 
бәсекелік артықшылықтарды береді. 

Шығындарды тиімді басқару кәсіпорында үлкен нәтижеге қол жеткізу, пайданы 
максималдау және өндірістің тиімділігін арттыруда мүмкіндігі зор. Кәсіпорын қызметінің 
негізгі қаржылық нәтижесі пайда болып табылады, ол оның келешекте дамуының негізі 
және қаражат көзі қызметін атқарады. Өндіріс көлемін немесе шығарылатын өнімге бағаны 
өсіру арқылы пайданы арттыруға болады, бірақ бұл әрдайым мүмкін емес және мақсатқа 
сай келмейді. Сол себепті кәсіпорынның пайдасын арттырудың негізгі шарты өнім 
өткізілімі мен өндіріс шығындарын төмендету, соның ішінде шығарылатын өнімнің өзіндік 
құнын төмендету болып табылады. Осыған орай шығындарды басқару және ұйымдастыру 
кәсіпорын үшін маңызды мәселе болып табылады. 

Барлық кәсіпорындарда да шығындарды рационалды деңгейге дейін төмендету үшін 
резервтер қалыптасқан, ол кәсіпорын қызметінің экономикалық тиімділігінің өсуіне, 
бәсекеге қабілеттілік деңгейін арттыруға қол жеткізуге көмектеседі. Өнім бірлігін шығаруға 
шығындарды төмендету кәсіпорынға айтарлықтай төмен және икемді баға орнауға 
көмектеседі, ол бәсекелестер алдында маңызды артықшылық береді. Сол себепті әрбір 
кәсіпорын үлкен экономикалық нәтижеге қол жеткізу үшін шығындарды талдау мен оларды 
тиімді басқарудың маңызы зор. 

Соңғы жылдары шикізат құнының, материалдардың, энергияның өсуіне, сонымен 
қатар, несиені тұтыну үшін пайыздық ставкалардың, жарнамаға деген шығындардың өсуіне 
байланысты өндіріс шығындарының өсуі тенденциясы бақылануда. Нарықтық 
қатынастардың қалыптастыру халықаралық тәжірибе мен нарықтық экономика кезеңіне 
өту ерекшеліктерін ескере отырып, өндіріс шығындарын басқару тәжірибесін жетілдіруді 
талап етеді. Бұл кәсіпорынға бәсекелестік жағдайында өмір сүруіне, пайданы максималдау 
мен шығындарды минималдауға, кәсіпорын қызметінің рентабельділігін қамтамасыз етуге 
көмектеседі. 

Шығындарды басқарудың мақсаты – ылғи да шығарылатын өнімнің бәсекеге 
қабілеттілігін және сонымен бір мезгілде кәсіпорынның қаржылық тұрақтылығын ұстап 
тұру. Шығындарды басқару кез-келген басқару үдерісіне сай кезеңдерді өзіне біріктіреді[1]. 
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Ш ғ  ұ   үші , і і ші , ң ә і    
 , і ші ,   і і ш   ,  ң 

 і і ш  ш ғ  ң і  і  і ә   ә і  
ш ғ  ң і і ә і і  , , , ,  

ү і  . 
Ш ғ  і і  ә  і і ш ғ ғ   і і і  ң і 

ң ш  і  і.  , э  я і  
ә і ң, ә і ің,  і ші ің ә    ш ш  ші 

і ің ш  ү і  і  ш ғ ,  ә  і ің і і  
і. 

Ш ғ  і і  ұ   ( ғ , ң , ,  
ұ - ,   ә  . .) ғ  ұ . 

і і  ш ғ  і і  і ң і  і.  
і і  і   ғ  і і  ү   і ің 

ш ғ    ғ   ә і  і і і і і   і . 
 ә і і  ің ң і і  . і , ғ  ғ  

 і  ұ ғ  ш ғ  і  ә і .  і і і  
ш ғ  э  ң ң  і і  .  

К   э   я   ш ғ ң ә і  ің і  
і і і   і і , і і: ң ш    

ң  ң ғ ,  ң  і і   [2]. 
З  э   я   і і  ш ғ  ә і  ұ ғ  

. Кә і ң ң  я  і і  і і ш ш  
 і і ің     ғ  ұ ғ  ә і  ң ү і  

   і  і    і і і. і і ң  э  
 я  і  ә і ш ш  ә і  і і, яғ , ң 

ш     і  үә і    [1]. 
і і  ш ғ    үші  і ш ғ  і. ұ  

ш ғ ғ    (ш і , , э я), ұ ің ң  
 , яғ , і і і ғ   ш ғ  .   

 ң ұ  ш ғ  ( ш  ) . ш  ң і  і і 
і і  ш ғ ң  ғ  і,  ғ  і і   . 

Э  ғ  ә  ә і  ш ғ  і і і ің  
і  і  ү і і. Кә і ң ш ғ   ү і і  үш ң  ғ ғ  

і і: 
-ш ғ  і і і  ң  і і і  і  ш  ә    

ш ғ ғ   ,    ; 
- ғ   і ш  ә   і і  і і, 

і  э   ш ғ ң ш  і і і  ү і і; 
-ш ғ   ә ш  і і і  ғ   ү і і і, яғ  

ш  і і і ғ   і  і і і ің і і я  
ә  ң  ә і   ә і ң і і і  і ш і  

і. 
і і  ш ғ  ә  і  і  і   ш ғ  

[3]: 
-ұ  і  і і і, і  я ң і  і і ің 

ұ ; 
- ғ  ш і  ; 
- і і і  ә  ү ; 
- і і і ұ   я  і і ,   і   

, ң ғ  , ұ  ұ  ә     і  
 (   ғ  ш ғ ); 
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-   қ , і і   і ,   
қ    , қ қ  ө   . ; 

-ө і і і  і  қ  ; 
-ө і і і ш і , , , я, қ -   қ   

ң  қ    қ  , і і ө і і і  қ  қ  
қ і і ғ  , - қ ғ    ; 

-қ  ң  ғ    қ і і і і  қ  ; 
-ө і і і қ : і ң қ   қ і ің,   

ң қ қ ө і ш і , і -  қ , қ қ  
қ    қ қ  ө , і ң, ң 

я қ қ і   ө і і і  ш ғ   . ; 
-    қ  ; 
- і   і   і  қ ғ  . 
Б қ  і  ш ғ  і і ің қ  ш ғ  , і  

ш ші  қ ғ  ө .  і ш ғ  і і і і ің і -  
ш ғ ң ш     ө і і  ш  ө і  ө . Б қ  і 
ө  қ  ө і ің я  қ   ғ ғ .  і  

я ң ө  ғ , қ , і і,  қ , ғ  қ  і ің ө і і  
і - і і . 

қ қ  ш ғ  қ  ( і ), қ   ( і) 
 қ  ш ғ   ө і і. Ш ғ   ө  қ  

ш ші і  қ  ө  ң   . Б қ  і і  ш ғ  қ  
я  ш  ө  ө і  і  (1-ші ). 

 
К  1. - Ш ғ ң қ  я  ш  і і 
 

№ Жі і  
і і ы ш  

Б қ  ц я ы  ы ы 
шығы ың ү і 

1 Б қ  ш ші і  
қ  і і 

ш  

- қ   ; 
- ,  ; 
- і і  і і . 

2 Б  і і -  қ қ  і і   қ і і  
3  і і -     
4 ө ш  і і -  ,      

қ  
5  і і -      я  қ ; 

-  қ  я   ші і  қ  
қ  

6  і і -  і  і  ш і; 
-  я я   қ і 

ш ; 
-  қ   ө і; 
-  і і  ; 
-  і   ; 
-  ғ қ  і  і і . 

7 Б қ  і і -  қ   қ  
8  і і -  і   і  
9 Ы  і і -  і і  ш   қ қ ш  

10  і і -  қ , , ; 
-  қ; 
-  ; 
-    қ қ; 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)



3508 
 

-   ә   
Е :[3] і і   ұ  

 
 

 ш ғ ғ  – ә і ң ғ   үші  і  
і . ғ  ш і , , , , ң 

ң , , і ,  ә   і  і    үші  
ұ ғ  ш ғ  . і  і  і , ғ  ұ ғ  ш ғ  

ғ  і ің  і і  ұ  ұ . С  і , і ің  і і  
ұ   і і і   ш ғ    ң і   

і і іш ің і і  .  ш ғ  і ұ ,  
і  і  і  ш ғ    . 

Э  ш ғ ң  ү і ш ғ  ,  
. Ш ғ  ң ү і   ү   ұ ғ  , 

 і  ш ғ   . ұ  ш ғ   ұ   ғ  
  .   ң ғ  ,   ш ші  

 і   .  ш ғ  і ің ұ   ш ғ  
( ш ғ   ғ   үші    ш ғ )  іш і 
ш ғ  ( ғ     ш ғ ) . Ф ғ  

 ұ  іш і ш ғ   ү і ң ұ   ғ  
    ш ғ  ң . ұ  ш ғ   

  і ш ғ    .  
і і  ш ғ      ә і ң іш і 

і , ң    ң і і  і 
і  і і  .  ү ің і і ғ  – ұ   ә   

ш  ш ші   үші   . Е  і і ң ғ  
ң ш ғ  ң ә і, , і і  і і і  

  ,   і   . 
Ш ғ   - ұ  ә і ң  і і , і і  

ү і і ің  ң і   ү  ә     
.    ш ғ   і, і ң 

 і  . Ш ғ    ә і  ғ  
 ә   і і. 

Ш ғ   ұ  –  ә і  ш ғ ң ү і і і. 
Ш ғ   і і  ұ ң і і  ш ғ , ң ұ  ә  

 ү і і. А  ш ғ   і і  і і  і ш і, ш  ә  
ұ  , ғ   ү і[4]. 

Ш ғ  ң ң  і і: 
- ә і  і ің і і і і  ; 
-ш ғ  ң і і   ; 
-ш ғ   ұ  і ш і ш  ; 
- і ің ( ұ , ) і  і і і   ш ғ   - і ің і і  

ұ  ; 
-ш ш  ш ші    ш ғ  ғ ғ  і  

  ; 
- ң ә  ш ғ ң і ің  ә і і  ұ  

; 
- ә і ң  і і і  і ш і  ә  і і  ү і і ің  

ң і  ш ғ    і ; 
-ш ғ   ә і і  ң ; 
- і і  ү і і , і  ә  ғ   , 

 ұ  ң , і  і і  і і  і   і і  
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ш  қ ш қ ш ші і  қ  қ  ш ғ   
ү і . 

Ш ғ  қ ң ғ  ғ  і і ің ғ  ш і 
ш ші і қ ,   қ  ә і  ұ ң  і і і  қ  

і і ә   ә і. 
Ш ғ  қ ң я  [5]: 
- і і  ш ғ  , ,  ә  , і і  құ  
я я , я қ қ      ш  (ұ қ 

і і) ш ғ   ә  ; 
-ш ғ  ә  ү і ғ , і, і і  і ш і ш , 
іш , ш ғ     қ  ш  қ  ә  

; 
- і і і  ш ш қ қ і қ  қ  үші , қ і қ   

  үші  іш і қ ә  қ қ  қ ; 
- ә і ң і і  ү і і ің қ ң і  қ і і і  

і ш і  ш ғ   і  қ . 
Ш ғ  қ ң і і я   ә  , , 

қ  ( ),  ә  я ,  қ ,   
. Ш ғ   ү і ү  ү і і , яғ  ұ   

 ұ  і  і  і  қ .   
ұ  і  і  і  ш ғ  қ  ү і  1- ші   

. 
 

 
С  1 – Ш ғ  қ  ү і 

: [5] і і   құ  
 

 ш ғ  қ ғ   і    қ, 
  і і  : ш ш қ ү і ші і ің 

ұ ш қ құ ң ә і  ң і  ш ғ  қ ң і і  
қ і  құ  қ    ш ғ  қ    қ қ  і  
қ қ   қ ш  і і і   қ  .  

Ш ғ  қ  ү і ің і і і  ш ғ  қ  
і і ( ұ  ш ғ ң ң і, құ   құ )  ш ғ  қ  

я  (ш ғ ң қ  іш і ің  қ  қ  
үші  қ і ш  ү  ) . 

Ш ғ  қ  ү і  ұ  ә і ң  қ қ-
ш ш қ қ і  ұ    қ ғ  құ қ ә  ү і і  

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

і і і 
ұ  

М я
 

қ  

Ш ғ
 қ  

қш  қ ң ү і, і і ің 
ұ  і   

і і  і ің і і  құ  , 
і і  і  қ қ  

ұ ің ң і  ұ , 
, і і і і і  , қ  . .  

Кә і ң ш і  қ  ш ғ  
қ , ш ғ ғ  і  і  қ  
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і і  ы  і. і і  і ің і і ы ың ы  
ы ы -ш шы ы  ы і  і я   ы ы ы : і і -
і   ы ш  - і . 

і і - і  і і  ы і ы , ы   
ы шы  і  ы ы.  і  і - ц я ы ы: 

ш і     ы  ы і і ы  , і ің  і  
і , і ің і і  і, і і   ы ы  і і ы  . 

 
Қ   і і і 
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. .  ы ы  і, - ,  
ы ы  ші і –  ы шы  . . 

 
і і  ы ы  э ы   ы ы  ы ы   

 і і і  – і ы ың і   і і  ы ы  ы  
і і іш  ы  ы ы.  і ы ың ы ы ы  ы, 

 і і  ,  і ы ың  , ц я , і і 
ң    і - і і і ы  ы ы   ш шы ы  ы ы 

  і ы  ы  і  ы шы ы   ы. і ы ың 
ы ы ы ы  ы ,  ы  ы  -  э ы  

і  і  ы  ы ы  шы  ы  ы. 
ы і і э ы  : ы , ш   

ы ы   іш і  ы ы  і  ы ы. 
і ы ың ң і і ы – ы і ,  і і і   ы ы  

ы ы ы , я     ы  і  ы ш  
  ы  .  і ы ың і і  ы  ш шы ы  ы і 

і і ,  і ы ы ы ы  і ші і  ы  ы  
ы  ы ы ы і . Ш шы ы  ы і  

ы ы  і і, ы ы  ы ы    і і і і і  ң   
і ы ың ы ы  - і ің і  і і і ы  ы ы. ы ың 

ы ы  - і  3  і   ы: ы, ы   ы. 
і і і , ы ы   ц я ы  ы ің і ы ы  ың 

ы і   і  і і і  ы  ы ы.  
 і ы ы ш ы  і і і  ы ы   

ы  і ы     ы  ы ы. , ы  
і ы ың ы  і і і ы ы       
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