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KapxbuiblK cTpaTerusi — Oyi1 KOCINOPBIHABI aKlIajail KapaxaTrTapMeH KamMTaMachl3 eTy
OolbIHIIIA OpeKeTTepAiH 0acTbl kocnapbl. ON Kap>KbUIapAblH KYPbLTYy TEOPUSICHI MEH Taxipuoeci,
ONApJbIH ~ JKOHE HApBIKTBHIK  IIAPYallbUIBIK — JKaFalblHAA  KOCIMOPBIHHBIH — KapXKBUIBIK
TYPaKThUIBIFBIH KOCIApJIay MEH KaMTaMachl3 €Ty CypaKTapblH KaMTuAbl. KapKbIIbIK cTpaTerus
TEOPHSICHI IAPYAIIBUIBIK €TYIiH HAPBIKTHIK MIApTTapAa OOBEKTUBTI 3aHHAMAHBI 3ePTTEH I, )KaHa
XKardainapaa eMip CYPYZIiH, CTpaTervsulblK Kap)KbUIbl OINEpauusuiapibl JailblHIay MEH
KYPTi3yaiH o/1icTepi MEH HbICAHAAPBIH KYPaJbl.

KacinopbIHHBIH KapKbUIBIK CTPATETUsACHI KOCIMOPBIHHBIH KbI3METIHIH OapibIK *KaKTapblH
KaMTH OTBIPHIII, HET13T1 )KOHE alfHAIIBIM Kapa)XaTTapbIH XKETLIIIPY, KauTallAbl OacKapy, maiaHbl
0oy, KOJIMa-KOJIChI3 €CeH-albIphICy, CAJIbIK MEHEPKMEHTI, Oaraibl Karazgap OOJBICHIH/IAFbI
casicaTTapblH KaMTHABL. Kap)KbUIBIK CTpAaTerWsHBIH aTalFaH Kypamaac OemiKTepi Kap>KbLIBIK
cTpaTteruss OOBEKTUICPiH aHBIKTAWIbI, OJlap — TaOBIC JKOHE KapakaTTapJbIH TYCiMi, Kapaxarrap
HIBIFBICTAPbl JKOHE ayJapbIMIapbl, OIOKETTIK >KOHE OIO/KETTEH THIC KOpPJapMEeH KapbIM-
KaTbhIHACTAp, HECHENIK KapbIM-KaTbIHAcTap 1-CypeTTe KepCceTUIreH.

KocinopblHHBIH KapKbUIBIK MYMKIHJIKTEPIH JKaH-KaKThl €CENKE aja OTBIPBII, CHIPTKBI
KoHe 1Kl (akTopiaapabl OOBEKTUBTI KapacTblpa OTBIPBIN, KAPXKBUIBIK CTpaTerus ©HIM
HApBIFBIHAA ~ KAJBINTACKaH  OJKaFfaijlapra  KOCIMOPBIHHBIH  KAp)KBUIBIK-KOHOMHUKAJIBIK
MYMKIHIIKTEpIHIH COMKECTINIiH KamMTamachl3 eTedi. KapKbUIbIK —CTpaTerusia aTaiFaH
(dakTopaappl €1eMEYIIUIIK TAHBITY K€31H/1€ KOCIMOPbIH OaHKTPOTTHIKKA YIIBIPAaybl MYMKIH.

Kacinopsinaap 6acTel KapKbIIBIK CTpAaTervs, ONEPAaTHBTI Kap>KbUIBIK CTPATErHs >KOHE
JKEKE CTPATETHSUIBIK TalChlpMallap/ibl OPBIHIAY CTPATETHSCHIH, HEMECE KEKE CTPaTerHsUIBIK
MakcaTTapFa >KeTy CTpaTeruschlH Xacakraybl MyMKiH. KocimopbhIHHBIH OacTbl KapXKbUIbIK
CTpaTerusiChl kocmapiiay TOPU30HTHI (>KocnapiayMeH KaMThLIaThIH YaKbIT Ke3€H1) OOWbIHINA J1a,
KOMBUIFaH MakcaTTapJiblH MaclITaOThbUIbIFEI OOMbIHINA na keniceai. On OipHelle onepaTuBTi
Kap >KbUIBIK CTpaTerusuiap/iaH Typajibl, 61pak oJiapblH KapamaibiM cOMachl OOJBIN TaObUIMAIBIL.
KocinopbIHHBIH ONEpaTHBTI KApKbUIBIK CTPATETUSACHl OacThl KapXKbUIBIK CTPATETHsIHBI KbICKA
Mep3IMre HeTi3/Iei 1l kKoHe 0acThl cTpaTerusga KOWbUIFaH MakKcaTTapabslH Oenrim Oip OeiriH
opblHAalapl. JKeke CTpaTerusuiblKk MIHAETTepAl OpbIHIAY CTpATeTHsChl HeEMece JKeKe
CTPATEeTHSUIBIK MaKcaTTapFa JKETy CTPaTeTHsCHI JKOCTApiayMeH KaMTBUIATBIH YaKbIT Ke3eH
OoiplHIIA MIeKTeysnepi OonMaiinbl, Oipak Tek Oip FaHa CTpaTEeTHsUIBIK MIHAETTI Hemece
CTpaTEerusuIbIK MaKCaTThIH TEK Oip FaHa OeJIiriH OpbIHAayFa OarbITTaIFaH.

bacTbl Kap KbUIBIK CTpATEeTUs KOCIOPBIH KBI3METIH Y3aK Mep3iMe, Oipak O0KkaMaaHaThIH
yakpIT Mep3iMiHae (MbIcalibl, Oip JKbUT) aHbIKTaWabl. On e3iHe OapiblK JACHTeWIepaeri
Or0/KETTepPMEH KapbIM-KaTbIHACTApbl, KOCIOPBIHHBIH TaOBICHIH KYPY JKOHE OHBI NalJalaHy/Ibl,
Kap>Kbl pecypcTapbl MeH OJapblH KYpbULYy Ke3/epiHe KaXeTTUIIKTepiH OipikTipeni [1].

OmnepaTHuBTI KapXKbUIBIK cTpaTerus Oip TOKCaH HeMece aiifa jKacaKTaslaJbl KoHE alHalbIM
KapakaTTapblHa KaXXETTUIIKTI aHBIKTAy, KOCIMOPBIH KalWUTajblH palMOHANbI MaliJanaHyablH
aFbIMJIaFbl MaHEBp JKacay CTPaTerHsChIH aHBIKTaW[bl. KapXKbUIBIK CTpaTerust TeJIeMEYUILTiK,



UHOIAIMS KoHEe 0acka GopcMakopiibl (KYTUIMETeH) kKaFJailiap TOyeKeliH eCenKke ajla OThIPHII
xacananel. O eHAIPICTIK MIHAETTEpPre COMKeC Keill, KakeT OOJIFaH Ke3/e Ty3eTUIil, e3repTityi
tuic. KapKbUIBIK CTpaTeTUsHBIH OPBIHAANYBIH OaKbuiay TaOBICTapABIH TYCIMIH KOHE OJapbl
YHEMJIETI, THIM/I KOJJaHybIH TEKCepyai KapacThipaasl. JlyphIic YHBIMIACTHIPBUIFAH KapXKBIIBIK
Oakpuiay 1IIKI pe3epBTEpIi aHBIKTayFa JKoHE aKIlanaid >KUHAKTapAbl YJIFaiiTa OTBIPHII
[IapyalIbUIbIK PEHTA0EIbIUIIIH apTThIpyFa KOMEKTECE 1.

KapKbpIIblK  CTpaTerusiHbIH MaHBI3Jbl OOIiri 1mKi HOPMATUBTEPJi kacay OOJbBII
TaObLIa/1bl, OJapIbIH KOMETIMEH, MbICAJIbI, TAOBICTHI 061y OarbITTapbl, OTIMALTIK KO3 PUIIMEHTI
MOH/JIEPiHIH HIEKTeyJepi, MEHIIIKTI )KOHE Kapbl3 KaluTal, HECUENIK jKoHE IeOUTOPIIBIK KapbI3aap
KOJEMIEPIHIH IIEKTI KaTbIHACTaphl aHBIKTAJIa/IbI.

KapXKbpIIblK ~ CTpaTerusiHbIH ~ COTTUTIIN  KapKbUIBIK ~CTPATETUSHBIH TEOPUSICHI  MEH
TOXKIPUOECIHIH ©3apa TEHJECTIriHe ue OOoJFaHna, KapXKBUIBIK CTPATeTUSIIBIK MakcaTTap
HKOHOMHMKAJIBIK JKOHE CTPATETUSIIBIK MYMKIHJIKTEpre ColKec Kearenae, KeniIikke ue 6onapl.

KocinopbsIHHBIH  KapKBUIBIK CTPATETUSCHIH KAJIBINTACTHIPYFa OailIaHBICTBI  YCBIHBICTAp
KOCIIOPBIHABI KapXKBUIBIK TaJ/1ay HOTHKEJIepiHe OOMBIHIIA KOPBITHIH/BIIAP HETI31HIE Kacaaabl.
¥YchIHBICTAp OOBEKTUIEp »KoHE ©0acThbl KapXKbUIBIK CTapTervsulapAblH Kypampaac OesiKTepl
OOMBIHIIIA, YCBIHBICTAP/BIH KOCIMOPHIHHBIH OallaHC OamnTapblHa »OHE KipicTep MEH IIBIFBICTAp
TypaJibl €cernTeMere ocep €TyiH MIHACTTI OaraaymeH OipHelle HycKayiapja >KacakTasaIbl.
KapKbUTBIK ~ CTpaTeTUsIHBIH —KaJbIITACYbIHBIH Op HYCKaybl OOWBIHIIA OFaH EHTi3UIreH
YCBIHBICTAP/IbI Calalibl )KOHE CaHIBIK Oaraiiay/ibl €CETKe aja OTBIPHIM, OODKaMIbI OallaHC XKOHE
KipiCTep MEH IIBIFBICTap TYpajbl €CenTeMe Kypbutasl [2].

bacTpl KapKBUIBIK CTPATETUSHBIH HYCKAYBIHBIH CHIPTKBI JKarajaijapbiHa OalIaHBICTHI dp
TOKCaH caiibIH (aif calfblH) ©TKEH TOKCAH/IAFbl KapXKbUIBIK KOPCETKIIITEp/li €CENKe ana OTHIPHII
OTIEePAaTUBTI KAPXKBUIBIK CTPATETHs KaJbINTACThIphLIanbl. Kaxker OonFaH Ke3lie KOCIMOPBIHHBIH
HIeNTIMIMEH HaKThl Kap)KbUIBIK cTpaTerus OoiblHIIA Oip JKbUIFa, HEMece TOKcaHFa (aiifa) yeke
MaKcaTTapFa JKETy CTPaTeTHICHI )KacaKTala Ibl.

KapKbUTBIK cTpaTerusia KoCIMOPBIHHBIH KA KbUIBIK jKaFalalbIHBIH HET13T1 CUITaTTaMalIapblH
JKocTapiiay KYpri3ijiesl, siFHH TOJIeMKaOIIeTTUIIK, HeCHeKaOUIeTTIIIK, 0aHKPOTTHIKKA YIIbIpay
MYMKIHJITiHIH JI€HTeii, COHBIMEH Karap Kap>KbUIBIK JKaFJai/IbIH HETi3ri CUIMaTTaMachlH
AQHBIKTAUTBIH KapXKbUIBIK €cenTeMe KOepCeTKIlTepi. ATanfaH cUIlarTamMajlap KoCcIMophIHIA
Kap>KbUIBIK JKocmapiay oOBeKTiiepi OoibIn TaObuIagbl. MaKcUMaNIbl HOTHXKETe JKETy YILUiH
Kap KbUIBIK CTPATETUSHBI jKacay/ia iC-opeKeTTEP IIH OPBIHIATYBIHBIH OeNTiii O1p KaJaMblH YCTaHY
JIYPBIC.

KocinmopbIHHBIH KapKbIIBIK CTPATETHSICHIH jKacay |-CyperTe KepCeTINTeHAeH MalbIHIBIK
Ke3eHiHeH Oactamanpl, Oyl Ke3eHJEe KOCIMOPhIH KBI3METIH KAap)KbUIBIK Tainay, CBIPTKbI
SKOHOHMMKAJIBIK OpTaHbl O0JKaMIay, Kap>KbUIbIK KapaskaTTap/IbIH TYCiIM1 MEH HIBIFBIHBIH €CEKe
aJia OTBIPBIT KOCIMOPBIHHBIH JaMYBIHBIH Ooamak OarnapiamMachl Kypy sKyprisiieni.

Kocinopbinaa KanbInTackaH KapKbUIBIK KarJalabl, CBHIPTKBl Kap>KbLUIBIK-3KOHOMUKAIBIK
OpTaHbIH KYTUIETIH ©3repiCTepiH, KapXKbUIBIK KapaKaTTapIblH TYCIMJEpi MEH LIBIFBIHAAPBIHBIH
KYTUIETIH JKOFaphl JEHIeHIl BIKTUMAJIBUIBIFBIH Oaranay HeTi31HJe Kap>KbUIBIK KOCTapiayablH
MaKcaTbl KaJbIITacagbl — KOCIMOPBIHHBIH Kap)KbUIBIK CTPATETUSACBIHBIH HETI3Ti MaKCcaThl
JKOCTIapJIaHAThIH KE3€HJE KOCIMOPBIHABI KETUIMIPYAIH HETi3r KpUTEpUiiepl TaHAalabl,
KOCIMOPBIHHBIH KAP)KBUIBIK CTPATETHSCHIHBIH KaJbINTaCyblHA OalIaHBICTBI YCBIHBICTApPIIBIH
OipHeIe HYCKaybIH/Ia jKacalabl, YCHIHBICTAP IbIH CaIalibl )KOHE CaHJBIK Oarajiaybl )KYpri3uie,
KOCIMOPBIHHBIH ~ KAapKBUIBIK JKaFAalblH OKETULMIPYIIH HETI3Ti KPHUTEpUiHE COHMKeC IKeTy
YCBIHBICTAPBIH TaHJAY JKYPTi3iie/l, KapKbUIbIK CTPATETUSHBIH HYCKayaapbl O0MbIHIIA OOKaMIbI
Kap)KbUIBIK €CenTeMe KYphUIalIbl, OHbI KAap)KbUIBIK Tajlanajbl, HETI3r1 KpUTEpUiliepre KeTy
Oaranmanangel. KapKbUIBIK CTpaTeTUSIHBI >Kacay KOCIMOPBIHHBIH KOFapbl OacHIbUIBIFBIMEH
OexiTinesni.

KapXbUIbIK ~CTpaTeTusiHbl >KacaylblH JalbIHIAy KE3€HIHIH OacThl Ke3aepiHiH Oipi
OoamiakTarel JKOCHApJIaHATBIH KE3€HJE KOCIMOPBIH KBI3METIH KApXKBUIBIK Tainay OOJbII
TaObUIAIBI.



Kapxbuiblk Tanpay Oip ke3eH Hemece OipHelle OojamiakTarbl jKOCIapiaHAThIH KE3eHJ1e
KOCIITOPBIHHBIH OyXTaJITepIliK eCENTeMECiHIH MalliMeTTepi OOWBIHIIA >Kyprizuieai. MyHna
KOCIMOPBIHHBIH JKBULABIK, KapThl JKbUIABIK HEMece TOKCaHABIK OyXranTepiik ecenTeMenepi
Kosmanputanpl. Kaker OonFaH Ke3/le CTAaTHCTHKANBIK €cernTeMe KOHe OacKapyIIbUIBIK ecerl
KoJsiaHbu1a bl KapKbUIbIK Tanaay HOTHXKeNIepi OOMBIHIIA KOCITOPhIH/A KaJIbIITACKAH KapKbUIbIK
JKaFIaiIbl CHHTETUKAJIBIK Oarajay >Kypri3iiae/i.

I'papukanblk, KecTemK >KoHE KOI(PGUIMEHTTIK OAICTEpMEH KapXKbUIBIK Talaay
HOTHOKeTepl OoibIHIIa 9p 00BEKT OOMBIHIIIA TOPU30HTANIb CHHTETUKAJIBIK OaFanay »Kyprisuient,
OHBIH MIETIHAE TYPJi OJICTEPMEH aJIbIHFAaH KOPBITBIHABUIAP/BI CAIBICTHIPY MEH HaKThLIay
JKOJIBIMEH Kap KbUIBIK >KOCMApJIAyJbIH OOBEKTICIHIH KaFlalbl KOHE OHBIH KapacCThIPHUIBIII
OTBIPFaH Ke3€eH/Ie 03repicTepi Typasbl Kallbl KOPBITHIHIBI XKacaaibl, Kap>KbUIBIK XKOCIapIayiblH
op OOBEKTICIHIH Maceseiepl MEH OJIap/abl STy YIIiH Pe3epPBTEP KOHE «KPUTHKAJIBIK HYKTEIEP»
aHBIKTAJIA/IbI.

CBIpTKBI 2KOHOMHUKAJIBIK OpTaHBl OOJKaMaay — KapKBUIBIK CTPATETHUSHBI JKacayIblH
MaHbI3bl KaJaMbl. ChIPTKbl YKOHOMHKAJIBIK OPTaHBIH MiHE3-KYJIKBIHBIH BIKTUMAJIbl OOKaMBbl
KApKbUIBIK, MApKETUHITIK KbI3SMETTEp OHE KOCIMOPHIHHBIH OHIIPICTIK KOCHApbIH Kacayra
Kayar OepeTiH KbI3MeTTep MAIiMeTTepi OOMBIHIIA KYPbLUIA/IbI.

Kocimopbin  namyblHBIH ~ Ooyiamiak —— OarjgapiiaMachl  KOCITOPBIHHBIH,  Kap KbUIBIK
CTpATETHUSACHIH XKacay Ke3iH/1e, KCIOPBIH JaMYBIHbIH JKaJIlbl MaKCcaTTapbIMEH OHBIH OaFrbITTATYbI
YILIH KOJI/IaHbUIabl.

Kacinopsinaa Kap>KbUIBIK KapakaTTap.IbIH KYTUIETiH Tycimzep MeH
HIBIFBIHIAPBIKAPATIAbIM, HHBECTHIIMSIIBIK  JKOHE KAapKBUIBIK KBI3METTEPIHEH aKIlalail jkoHe
aKIIaChI3 KAPXKbUIBIK KapaskaTTapAbIH OOJKaMIaHbIIAThIH aF bIMJIapbIHA HET131eIiI aHBIKTaJIa/Ibl.

JIaWbIHIBIK Ke3CHIHAE MaTepuaigapisl OHJACY camachl MEH KEHJIrHE CTPaTeTHsUIBIK
MakcaTTapfra JKeTy YILIIH CTpPaTerusyIblK MaKcaTTap MEH CTPATETHsUIBIK MIHJACTTEpJli aHBIKTay,
KOCIOPBIHHBIH KAP)KBUIBIK CTPATETHSICBIH HAKTBI JKOHE KOCIOPBIHHBIH KAap>KbI-IIApyalIblIbIK
KbI3METIMEH JKOHE CTPAaTErHsUIbIK MAaKCATTaApMEH OaiIaHbICThI IapalapMeH TOJBIKTBIPY TOYEI/Ii.

KapxbiblK  Kocmapiay MakcaTTapblH —aHBIKTaAy MeEH KypacTelpy. KapKbuibIK
KOCHapiayAblH MaKcaTTapbl KOCIMOPBIHHBIH HETi3T1  KBI3METTEpiHE JKOHE KOCITOPBIH/BI
KAp>KbUIBIK OacKapyIibl KbI3METTEP ajjiblHa KOWBUIATHIH MIHAETTEP HETI31HIE aHBIKTAJIAJIbI.
MyHpaif MiHAETTep OHAIPICTI KEHEUTY YIIIH HeMece OTKI3Y/AiH KaHa HApBIFBIH KaMTy, Oaraibl
Kara3jJapra JKOHE OaHKTIK JEeMO3UTTEpre YyakbITIIa O00C KapaXarTapJbl OpHAIACThIPYyJdaH
MaKCHUMaJ/Ibl TaObIC ally, >KOFapbl HECHKAOJIETTLIIKTI KaMTaMachl3 €Ty >KOHE PEHTaOeNbIUTIKTI
JKOFaphUIaTy YIIIH KapakaTTap i371ey 00Jybl MYMKIH.

XKocnapnanaTelH Ke3eHAE KapKbUIBIK JKaFJAalbl JKETUIMIPYIIH HETI3rl KpUTepuiH
TaHJAYKICITOPBIHHBIH KAP)KBUIBIK J>KaFIalbIH JKETUIMIPYIIH JKOHE KOCIMOpPHIH YIIH OHBIH
Kap>KbUTBIK JKaFIaibIH KETIINIPYAIH HET13r1 KPUTEPUIH CUIIATTaWTBIH MaHbBI3/Ibl KOPCETKIIITEP Il
aHBIKTAy/ABIH HETI3rl KpUTepuiH Oekityre Herizmeneni. Kpurepuil peTiHIe KapiKbLIbIK
YKOCTIapJIayAblH OOBEKTUIePiHIH Oipl TaHAATybl MYMKIH — TOJEMKAOUICTTLIIK, HECHEKAOLIETTIIIK,
OAaHKPOTTBIKKA YIIbIpay BIKTUMAJIBIIBIFBI, MYJIK, KalUTal, KapKbIIbIK HOTHIKENEP; KOCITOPBIH
KBI3METIH CUMIATTAUTBIH KEeKe KOPCETKIIll, MBICAIbI, IEOUTOPIIBIK HECHETIK KapbI3Iap KaTbIHACHL,
KOCIMIOPBIH aFbIMJIaFbl OTIMAUII, caTy pEHTA0EeNbAUNr:; OIPIKTIPIIreH KemeHAl KOPCEeTKIIIl,
Jrorion gopmynacs! OOMBIHIIA HHTETPATIIBI KOTI()AKTOPIIBI HOTHIKENI KOPCETKII ATbTMaHHBIH Z-
IIOTHI CHSKTBI KepceTkimTep. KocimOpbIHHBIH Kap)KbUIBIK KaFIalblH KETULTIPYAIH HEri3ri
KPUTEPH1 Kap>KbUIBIK JKOCTIapiayablH 00beKTizepiHiH 0ipi 601yl MyMKiH [3].

KapXbUIBIK CTpaTerusiHbl KaJbIITACThIpyFa OaillaHBICTBI YCBIHBICTApAbl Camalibl jKoHE
caHJIBIK Oaraiay, oJapabl kacay. ¥ ChIHBICTap 00BEeKTLIep (TadbICTap MEH KapakaTTapblH TYCiMi,
KapakaTTap IIbIFbIHBI MEH ayAapbIMAAPBI, OIOIKETIIEH KOHE OI0KETTEH ThIC KOPIAPMEH KapbIM-
KaTBIHACTAP) JKOHE KapKbUIBIK CTPATErMSHBIH Kypamjac OeumikTepi (HEri3ri >koHe aifHaIbIM
KapakaTTapblH KETUIAIPY, KauTausl 0ackapy, TaObICThI Oeily, KOJIMa-KOJIChI3 €cen-albIphICy,
CallbIK MEHEDKMEHTI, Oarambl Kara3zmap OOJBICBIHIA cascaThl) OOMBIHIIA KacaKTalaibl.
KapKblIbIK CTpaTerussHbIH KOI HYCKAYJIbIIBIFBI )KOCIIAPJIAHATHIH K€3€H/1€ HAaKThl SKOHOMHUKAJIBIK



OpTa AaMYybIHbIH O€MNTici3AiriMeH KoHe KOCIMOPHIHHBIH Ke3 KeIreH BIKTUMAIbI XKaFJaiiFa qailbia
00Ty KaKeTTUIITIMEH HIapTTajabl.

KocinopbhIHHBIH ~ KapXKBUIBIK CTPATETMACHIHBIH HYCKayJlapbl OOWBbIHIIA OOKaMIbI
Kap)KBUTBIK €CEeNTeMEeHI KYpy TalJaHTBIH KE3€H asfblHa Kap)KbUIBIK €CerTeMe MAIiMeTTepi
Heri3iHae »acanajapl. KapKbUIBIK CTpaTerusHbIH op HycKaybl OoifbiHIIA op Oam OoOMbIHIIA
YCBIHBICTAp/bl CaHJBIK Oarajay »oHE OJapJblH KOCIMOpBIH OallaHChIHA acep eTyiH Oaranay
HETI31HJe KOCIMOPbIH KOPCETKITEpiHiH Ooyrkamabl MoHAepi ecentenedi. Hortwkecinne
YCHIHBICTAp/IbIH KaHIIa HYCKayJapbl OOJIbI, COHIIA OOJDKaMIbl Kap)KBUIBIK OyXraaTepilik
ecenremMe acajajpl. Byxraiarepiik Kap)KbUIBIK €celTeMeHIH coiikec Oamrap KeseMIepiHiH
JKOFapblllaybl HE TOMEHJICYl €CEeNTeMECHIH KAapXKBUIBIK KOPCETKIIITEPIHE YCHIHBICTAPIBIH 9CEp
eTyiHe Toyem i OoNabl.

Tannanran YCBIHBICTApJbl E€HTI3YAl €CENKe ajia OTBIPBIN KOCIMOPBIHHBIH OOJIKaMIbI
JKaFIalbIH Kap KbUIBIK TaJ/1ay KOCITOPBIHHBIH KApKbUIBIK JKaFJalbIH KETUIIpY KpuTepuiliepine
KETy/ll TeKcepy MaKcaThIHIa OpbIHAaNaAbl. KoCIMOPBIHHBIH OO0KaMIbl KapKbUIBIK JKaFIaibIH
Tajay TOJIBIK KeJeM/Ie KYPri3iyi )koHe KeTUIAIPY/IiH Heri3r1 KpUTepuiiepiHiH KopCeTKIIITepiH
ecenTeyl FaHa KapacTbIpybl MYMKIH.

XKocnapnanran Ke3eHre KOCIOPBIHHBIH Kap KbUIBIK >KaFlalblH SKETUITIPYIIH HETi3ri
KpUTEpUJIepiHe KEeTyAl OaranayKap>KbUIBIK CTPAaTETUSHBIH 9p HYCKaybl OOMBIHIIA TaHJANFaH
YCBIHBICTAp/Ibl €HTI3Y/ll €CEIKEe aa OTBHIPBII, KOCITOPHIHHBIH OOJHKaMIbl JKaFIaiiblH KapKbUIBIK
Taj/iay HOTHXKelepl HeT131H 1€ XKYpri3iie.

KocinopbelHHBIH ~ JKOFapbl  OacHIbUIBIFBIMEH  KapiKbUIBIK — CTpaTeTUSHBIH — OEKITiIyl.
KapKpUTbIK cTpaTerusi HYCKayJapbl OHJENIIN, Kap>KbUIBIK KBI3METTEp OJIapiAbl Oaraiar >KoHe
€CeriTel, HaKThl OPbIHIAYIIBUIAP MEH YCHIHBICTAPAbl ©TKI3YAIH HaKThl Mep3iM/Iepi *Ka3blIFaHHAH
KEWiH Kypri3uieui.

Kapxbuiblk  GoypkamMaay — KapKbUIBIK —JKOCHApiaylIblH —Herisri  siaemeHTi. On
KOCIITOPBIHHBIH JKOCHApIIbIK OIOKETIH €cenTey Heri3iH Kypasabl, 63 Ke3eriHe 0yi1 Oro/KeT o31He
TOJIBIK KY’KaT *KHUBIHBIH KIPIKTIpe/i: OTKi3y jKOCTaphbl, OHipic )KOCTaphl, OHIIPICTIK KOp OI0KeTi,
TIKEJIeW Marepuaiabl HIBIFBICTAp KOCMAphl (HeMece KyHTi30eci), eHOeKakbl Tejiey OOMbIHINIA
Kocmap, eHAIPICTIK, OTKI3y KoHE YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK IIBIFBICTAp JKOCTAPHI, KipiCTEp TYypajbl
YKOCTIapJIbl ecenTeMe, aKIIajiai KapakaTTap KO3FallbIChl TYpaJIbl JKOCTIap, TOJIEMIIK KYHTI30€ )KOHe
xocnapibl OanaHc. Kap)KbUIBIK MEHEKMEHTTIH KBICKA JKOHE Y3aK Mep3iMIl acHeKTUIEepiHiH
UHTEep(EpPEHIUACH KApXKbUIBIK OoJpkKamaaylda €H aIiblK HbicaHna OepuireH. KapiKbLIbIK
OommkaMIayIbIH OacTankpl HYKTECI — cary OoJDKambl JKOHE OFaH COMKeC KENETIH IIBIFBICTap
00JKaMBbl; COHFBI HYKTE€C1 MEH MaKCaThl CHIPTKBI KAPKbUTAHIBIPYAa KAXKETTUTIKTI ecenTey OO0l
TaObLIA/IbI.

KapkbutaHpIpy KaKeTTUTIKTEPiH O0JDKaMIayablH Heri3r1 KaJaMIapbiH OeTiIeHiK:

1. Craructukanslk HeMece 6acKa 9IICTEp apKbUIbI caTy OOJIKAMBIH KYpY.

2. Aysbicniaisl IIBIFBIHAAP OOJKAMBIH KYPY.

3. CaTyaplH KaXKeTTi KeJIeMiHe JKeTy YIIIH KaXeTTi HEeT13T1 XKoHe alfHaJIbIM KypajiiapbiHa
MHBECTULIUUIAP OOJKAMBIH KYpY.

4. CpIpTKbl KapXKbUIAHIBIPY KAKETTUIITH €cenTey  JKOHE KapaXarrap KesIepiHiH
paLroHaAbl KYPBUIBIMBIHBIH KAJIBINTACY KAaFUJAChIH €CKEPE OTBIPHIIN, COMKec Ko3ep/i 13/¢ey.

BipiHini kagamapl MapKeTOJIOTTap skacaiiapl. EXiHII, YITiHIII )KOHE TOPTIHIII KaJaMaapabl
KapsKbIrepsiep OpbIHAaNIbI.

Kapsxbutelk O0imKxaMaayIsiH €Ki Herisri oictepi 6ap. Onapabiy 6ipi — O10KETTIK, OJ1 aKIIa
aFbIMJIAPbIHBIH TY)KbIPbIMJAMAChIHA XOHE OM3HEC *OocHapiblH KapXKbUIBIK OediMiH ecenTeyre
Herizneneni. Exinmm omic Oy — «caTymapaaH nmaibaap oaici» (OipiHmi MoauduKanms) xoHe
«popmymna onici» (exinmi Mogudukamus) [4] .

ConbIMeH, OapIIBIK ecenTeyiep YII )KopaMall HeTi31He xKacalapbl:

1. Benrini Gip maibI3Fa caTy KeJeMiHIH ©Cyl KE31H/e aybICHalbl MIBIFBICTAP, aFbIMJIAFbI
AKTUBTEP KOHE aFrbIMIAFbl MIHCTTEMEIEP COHILIAIBIKTHI MAaibI3Fa ocel. by aFbIMIarsl ak THBTEp



Jie, aFbIMAAFbl MIHJETTEMENIep JIe KOCHapibl Ke3eHJe OTKI3yJeH TYCKEH TYCIMHEH OYpPBIHFBI
ManbI3/1bl KYpaJbl.

2. Heri3ri Kypanaap KYHbIHBIH ©Cy MaibI3bl O0inkamiay Ke3eHiHIH 0achIHa )KYKTEIMEreH
HEri3r1 KypangapiblH OOJybIH €CeNKe aja OTBIPHIN JKOHE OW3HECTIH TEXHOJIOTHUSIIBIK
JKaFJainapeiHa coliKec aifHANBIMIIBI ©CIPY/IIH OEpiIreH MaibI3bl apKbLIbI )KOHE OHIIPICTIH Koyaa
Oap KypaaapblH MaTepUaIIIbI )KOHE MOPAJIb/Il TO3Y JACHTell apKbUIbl ecerTemne .

3. ¥3ak Mep3imMal MiIHAETTEMeNep *OHE aKLUMOHEPIIK KamuTtan OoJrkamfa esrepiccis
anbiHanbel. beminOereH TaObic Taza TaOBICTBI JUBHCHIATEPre >KOHE OTKI3UIT€H OHIMHIH Ta3a
peHTa0enbAlTiKKE 06y HOpMAachlH €CelKe ajla OTHIPHIN OoJKaMJallajbl: HEri3ri Ke3eHHIH
OemniHOereH TaObIChIHA OOJKaMIaHAThIH Ta3a Ta0bIc (0OKaMIaHFaH ©TKI3UITeH OHIMHEH TYCKEH
TaOBICTHI OTKI3IIN€H OHIMHIH Ta3a peHTa0eIbAUIIriHe Ko0eiTy) KochuIabl, KeHiH AUBUICHITED
(Taza TaOBICTBl TUBUICHATEpPre Oy HOpMachlHa KOOEUTUIreH OoypKaMmJlaHAThIH Ta3za TaObIC
QJIBIHBIN TAaCTaJa/IbI.
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