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Қаржылық стратегия – бұл кәсіпорынды ақшалай қаражаттармен қамтамасыз ету 
бойынша әрекеттердің басты жоспары. Ол қаржылардың құрылу теориясы мен тәжірибесі, 
олардың және нарықтық шаруашылық жағдайында кәсіпорынның қаржылық 
тұрақтылығын жоспарлау мен қамтамасыз ету сұрақтарын қамтиды. Қаржылық стратегия 
теориясы шаруашылық етудің нарықтық шарттарда объективті заңнаманы зерттейді, жаңа 
жағдайларда өмір сүрудің, стратегиялық қаржылы операцияларды дайындау мен 
жүргізудің әдістері мен нысандарын құрады. 

Кәсіпорынның қаржылық стратегиясы кәсіпорынның  қызметінің барлық жақтарын 
қамти отырып, негізгі және айналым қаражаттарын жетілдіру, капиталды басқару, пайданы 
бөлу, қолма-қолсыз есеп-айырысу, салық менеджменті, бағалы қағаздар облысындағы 
саясаттарын қамтиды. Қаржылық стратегияның аталған құрамдас бөліктері қаржылық 
стратегия объектілерін анықтайды, олар – табыс және қаражаттардың түсімі, қаражаттар 
шығыстары және аударымдары, бюджеттік және бюджеттен тыс қорлармен қарым-
қатынастар, несиелік қарым-қатынастар 1-суретте көрсетілген. 

Кәсіпорынның қаржылық мүмкіндіктерін жан-жақты есепке ала отырып, сыртқы 
және ішкі факторларды объективті қарастыра отырып, қаржылық стратегия өнім 
нарығында қалыптасқан жағдайларға кәсіпорынның қаржылық-экономикалық 
мүмкіндіктерінің сәйкестілігін қамтамасыз етеді. Қаржылық стратегияда аталған 
факторларды елемеушілік таныту кезінде кәсіпорын банктроттыққа ұшырауы мүмкін.  

Кәсіпорындар басты қаржылық стратегия, оперативті қаржылық стратегия және 
жеке стратегиялық тапсырмаларды орындау стратегиясын, немесе жеке стратегиялық 
мақсаттарға жету стратегиясын жасақтауы мүмкін. Кәсіпорынның басты қаржылық 
стратегиясы жоспарлау горизонты (жоспарлаумен қамтылатын уақыт кезеңі) бойынша да, 
қойылған мақсаттардың масштабтылығы бойынша да келіседі. Ол бірнеше оперативті 
қаржылық стратегиялардан тұрады, бірақ олардың қарапайым сомасы болып табылмайды. 
Кәсіпорынның оперативті қаржылық стратегиясы басты қаржылық стратегияны қысқа 
мерзімге негіздейді және басты стратегияда қойылған мақсаттардың белгілі бір бөлігін 
орындайды. Жеке стратегиялық міндеттерді орындау стратегиясы немесе жеке 
стратегиялық мақсаттарға жету стратегиясы жоспарлаумен қамтылатын уақыт кезең 
бойынша шектеулері болмайды, бірақ тек бір ғана стратегиялық міндетті немесе 
стратегиялық мақсаттың тек бір ғана бөлігін орындауға бағытталған. 

Басты қаржылық стратегия кәсіпорын қызметін ұзақ мерзімде, бірақ болжамданатын 
уақыт мерзімінде (мысалы, бір жыл) анықтайды. Ол өзіне барлық деңгейлердегі 
бюджеттермен қарым-қатынастарды, кәсіпорынның табысын құру және оны пайдалануды, 
қаржы ресурстары мен олардың құрылу көздеріне қажеттіліктерін біріктіреді [1].  

Оперативті қаржылық стратегия бір тоқсан немесе айға жасақталады және айналым 
қаражаттарына қажеттілікті анықтау, кәсіпорын капиталын рационалды пайдаланудың 
ағымдағы маневр жасау стратегиясын анықтайды. Қаржылық стратегия төлемеушілік, 
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яц я ә    ( і ) ғ  ә і     
. О  ө і і і  і  ә  і ,  ғ   і і , ө і і 

і .  я ң   ң і і  ә   
, і і  і . Д  ғ   
 іш і і ғ  ә  ш   ғ   

ш ш  і і і  ғ  ө і. 
 я ң ң  ө і і іш і і   

, ң ө і , ,  ө  ғ , ө і і і  ц і 
ә і ің ш і, ші і ә   , і  ә    
ө і ің ш і  . 

 я ң ә і і і  я ң я   
ә і і ің ө  ң і і   ғ ,  я   

 ә  я  і і  ә  , і і   .   
Кә і ң  я  ғ    

ә і    ә і  ш   і і  . 
 і  ә    я ң  ө і і 

ш , ң ә і ң   ә  і і   ш ғ  
  ә  і  і і ғ  і ш    . 

 я ң ң ә   ш  ғ  і і  
  ә   ғ    ,   ә  

і і   ш ғ     [2].  
  я ң ң  ғ   ә  

  (  ) ө  ғ   ө іш і    
і  я .  ғ   ә і ң 

ш ші і    я ш  і  ғ ,  ғ  ( ғ )  
ғ   я  . 

 я  ә і ң  ғ ң і і  
 і і і, яғ  ө і і і , і і і ,  ш  

і і і ің ң і,    ғ ң і і  
   ө іш і. ғ   ә і  

  і і  . М  ә   ші  
 я   і -ә ің ң і і і    

. 
Кә і ң  я   1-  ө і   
ңі  ,  ң  ә і  і   ,  

  ,  ң і і  ш ғ   
  ә і ң ң ш  ғ   і і і. 
Кә і    ғ ,  -  

ң і і  ө і і ,  ң і і  ш ғ ң 
і і  ғ  ң і ғ  ғ  і і   ң 

  – ә і ң  я ң і і  
 ң  ә і  і і ің і і і ң , 

ә і ң  я ң   ң 
і ш   , ң  ә   ғ  і і і, 
ә і ң  ғ  і і ің і і і  ә   

 ң  і і і,  я ң  ш   
  ,   , і і   

ғ .  я   ә і ң ғ  ш ғ  
і і і. 

 я  ң  ңі ің  і ің і і 
ш ғ   ң  ә і  і     

.   
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  і  ң  і ш  ш ғ   ң  
ә і ң і  і ің ә і і ш  і і і. М  
ә і ң ,     і  і 

.  ғ     ә  ш   

.   ә і ш  ә і    
ғ   ғ  і і і.  

, і  ә  і  ә і    
ә і ш  ә   ш    ғ  і і і, 

ң ш і  і ә і  ғ      
  ң і і ің ғ  ә  ң  

ғ  ң  ө і і    ,  ң 
ә  і і ің ә і   ш ш  ші   ә  «  » 

. 
С     –   ң 

ң  . С   ң і - ң   
, і   ә  ә і ң ө і і і   ғ  

 і   ә і і ш  .  
Кә і  ң ш  ғ  ә і ң  

  і , ә і  ң   ң ғ  
ші  . 

Кә і   ң і і  і   
ш ғ ,  ә   і  ш  ә  

ш   ң  ғ  і і  .  
 ңі   өң    ң і і   

ғ   ші      і і , 
ә і ң    ә  ә і ң -ш ш  

і  ә     ш   ә і. 
     .  

ң  ә і ң і і і  ә  ә і  
 ш     і  і і  . 

М  і  ө і і і ң  ші   ө і ің ң  ғ  ,  ғ  
ғ ғ  ә  і   ш     

  , ғ  і і і   ә  і і і 
ғ  ші   і   і . 

Ж  ң   ғ  і і ің і і і  
ң ә і ң  ғ  і і ің ә  ә і  ші  ң 

 ғ  і і ің і і і   ң  ө іш і 
ң і і і  і  і і. К  і   

ң і і ің і і ң  і  – ө і і і , і і і , 
 ш  ғ , і , ,  ә ; ә і  

і    ө іш, ,  і   , 
ә і  ғ ғ  ө і і і і,  і і і; і і і і  ш і ө іш, 

  ш   ө  ә і ө іш А ң Z-
ш   ө іш . Кә і ң  ғ  і і ің і і 

і  ң і і ің і і  і  [3]. 
  ғ     ә  

 ғ ,  .  і  (   ң і і, 
 ш ғ   ,  ә     -
) ә   ң  ө і і ( і і ә   

 і і ,  ,   ө , -  - , 
 і, ғ  ғ   ) ш  . 

 ң ө  ғ   ң    
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 ы ың і і і і  ә  ә і ы ың   ы ы ғ ғ  ы  
 і і і  ш ы.  

Кә і ы ың ы ы  ы ың ұ ы ы ш  ы 
ы ы  і ұ  ы  ң ғы  ы ы   ә і і 

і і  ы. ы ы  ың ә  ұ ы ы ш  ә   ы ш  
ұ ы ы ы ы  ғ  ә  ың ә і ы  ы  ә  і  ғ  

і і  ә і ы  ө іш і ің ы ә і і. ә і  
ұ ы ы ың ш  ұ ы ы, ш  ы ы ы  і  

 ы. і  ы ы  ің ә   ө і ің 
ғ ы ы  ө і ің ы ы  ө іш і  ұ ы ы ың ә  
і  ә і ы. 

ң ғ  ұ ы ы ы і і   ы ы  ә і ы ың ы 
ғ ы  ы ы   ә і ы ың ы ы  ғ ы  і і  і  

і  ы  ы ы. Кә і ы ың ы ы ы  ғ ы  
 ы  ө  ү і і і ә  і і ің і і і ің ө іш і  

і ғ  ы ы ү і .  
ғ  ң  ә і ы ың ы ы  ғ ы  і і ің і і 

і  і ғ ы ы  ың ә  ұ ы ы ш  ң ғ  
ұ ы ы ы і і   ы ы , ә і ы ың ы ғ ы  ы ы  

 ә і і і  ү і і і.  
Кә і ы ың ғ ы шы ығы  ы ы  ың і і і. 

ы ы   ұ ы өң і , ы ы  ы  ы ғ  ә  
, ы ы шы   ұ ы ы ы ө і ің ы і і ы ғ  

і  ү і і і.  
ы ы   – ы ы  ың і і і.  

ә і ы ың ы  і   і і  ұ ы, ө  і  ұ   ө і  
ы  ұ  ы ы  і і і і: ө і  ы, ө і і  ы, ө і і і   і, 

і  ы шығы  ы (  ү і і), ң ы ө  ы ш  
, ө і і і , ө і  ә  ұ ы ы шы ы  шығы  ы, і і  ы 
ы , ш   ғ ы ы ы , ө і  ү і  ә  
ы . ы ы  ің ы  ә  ұ  і і і і ің 

ы ы ы   ң шы  ы  і . ы ы  
ың ы ү і –  ы ә  ғ  ә  і  шығы  

ы; ңғы ү і  ы ы ы ы ы  і і і  ы  
ы ы.  

ы ы  і і і  ың і і ы  і і : 
1. ы    ә і  ы ы  ы  ұ . 
2. ы ы шығы  ы  ұ . 
3. ың і ө і   үші  і і і ә  ы  ұ ы  

 ы  ұ .  
4. ы ы ы ы  і і і    ә   ө і ің 

ы ұ ы ы ы ың ы  ғ ы   ы ы , ә  ө і і .  
і і ші ы  ы. і ші, үші ші ә  ө і ші ы 

ы  ы ы.  
ы ы  ың і і і ә і і . ың і і – і ,  ш  

ғы ы ың ұ ы ы ы  ә   ың ы ы  ө і і   
і і. і ші ә і  ұ  –  «  ы  ә і і» ( і і ші ) ә  

«  ә і і» ( і ші ) [4] . 
ы , ы   үш  і і  ы: 

1. і і і  ы ғ   ө і ің ө і і  ы ы шығы , ғы ғы 
 ә  ғы ғы і  ш ы ы ы ғ  ө і. ұ  ғы ғы  
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,  і    ң  ө і   і   
 .  

2. і і  ң ө    ңі ің   
і і ң      ің я  

   ө і ің і     ө і і ің  
 ң   і  ң і  і. 

3.  і і і   і    ө і і  
. ө і       ө і і  ө і ің  

і і  ө      : і і ң ің 
ө і      (  ө і і  ө і   

 ө і і  ө і ің  і і і  ө ) , і   
(    ө   ө і     

 . 
 

ы ғ  ә р 
1.    «   »  , : Э . 2007    
2. і  . .,  . . «  і»; , 2012 . 
3.  .Ш., ө  Э. .,  . . і ң  

  /  . – : Э . 2001 . 
4.  . . «  » Э , -2015 . 
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. .    і, - ,  
 ші і – . . .,   . 

 
 ң  i iң , ө i  i шi ң i 

iң    i. -  ің 
ң  і я  і і   

.   і і  ің і  я ң 
 ө і. 

 і ің і  я  і  я ң ң  
 і і   ің ң ө  ө і і  і  

 і  .   і    
і  я     . і  я  і і - 
я  ің        ө і ің 

 і  і  і і  ші   і - ің 
 [1]7 

я  ің і  я   і ің ш   
     і і   і  

я  і і і. 
і  я  ің    я   

 . 
і  я  – і  я ң  ө і і і  ің і  

я     ш ң  і і і. ң 
 і  я   і  ө ші   і 

    і   .  ,  
  я  ің і  я    

ің я    . 
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