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В настоящее время проблемы в управлении активами наиболее важный вопрос в 

бизнес-деятельности любой компании, потому что наличие недостатков в управлении 
активами может привести к частичной или полной потере контроля над ними. Предметом 
данного исследования являются активы предприятий и управление активами. 

Рассмотрим портфельный подход в управлении активами. Портфельный подход, 
основные элементы которого представлены ниже, предполагает восприятие активов и 
пассивов предприятия как элементов единого целого – портфеля, сообщающих ему 
характеристики риска и доходности. 

Портфель – это группа активов, которых объединяет ответственность за них у 
одного собственника. Управляющий портфелем отвечает за прибыльность портфеля в 
каждый момент его жизненного цикла. Далее рассмотрим определение портфеля активов с 
точки зрения различных авторов. 

«Словарь финансовых терминов» Моргана Стэнли (Morgan Stanley) предлагает 
следующее объяснение термина «портфель» (portfolio). Если вы имеете более одной ценной 
бумаги, у вас есть портфель инвестиций. Вы создаете портфель, покупая дополнительные 
акции, облигации, взаимные фонды или другие инвестиции. Ваша цель – увеличить 
стоимость портфеля, выбирая инвестиции, которые, по вашему предположению, будут 
расти в цене. 

Согласно современной теории портфеля, вы можете уменьшить риск ваших 
инвестиций, создавая диверсифицированный портфель, включающий ценные бумаги 
разных типов или классов, чтобы по крайней мере некоторые из них могли иметь высокую 
доходность при любой экономической обстановке. 

Задача управления портфелем активов – это управление позиционированием 
товаров и услуг, других активов, которое связано с определением текущего 
позиционирования и выбора варианта стратегического достижения желаемой позиции на 
рынке.[1]. 

Управление портфелем активов и внедрение технологий их управления должно быть 
не только на уровнях управляющих отделов, менеджеров и исполнителей, менеджеров 
проектов, оно должно быть установлено на верхних уровнях управления и соответствовать 
стратегическим направлениям деятельности. При управлении портфелем менеджерам 
необходимо постоянно контролировать составляющие портфеля – управлять инвестициями 
организации (рассматривать конкурирующие инициативы) и выбирать те, которые 
эффективнее позволяют диверсифицировать бизнес-цели (диверсифицировать риски 
инвестиций, осуществлять постоянный надзор и принимать решения о продолжении, 
отмене или завершении определенных инициатив)[2]. 

Управление портфелем активов в организации является важной составляющей 
управления, которое предполагает постоянное отслеживание и управление всеми 
инициативами организации, эффективное использование и позиционирование всех 
ресурсов (человеческих, финансовых, технических), а также управление рисками.[6]. 

Выделим этапы управления портфелем активов: определение инвестиционной 
политики, проведение анализа составляющих портфеля (продуктов, товаров, ценных 
бумаг), формирование элементов портфеля, ревизия портфеля, оценка эффективности 
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