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В современных условиях развития кризисных явлений в мировой экономической 

системе, активного развития интеграционных процессов особое значение приобретает 
проблематика прибыльности предприятий. Прибыль в рыночной системе хозяйствования 
имеет положительную роль, поскольку она обеспечивает развитие предприятия. Но при 
определенных условиях и обстоятельствах эта позитивная роль может нивелироваться. 
Например, в случае, когда прибыль получается не за счет роста объемов производства и 
повышения эффективности, а за счет неоправданного роста цен, использования 
монопольного положения или механизмов теневой деятельности предприятия. В связи с 
этим возникает необходимость в правильной оценке прибыльности предприятия и 
факторов на нее влияющих.  

Прежде чем приступить к изучению особенностей регулирования массы и динамики 
прибыли предприятия важно выяснить собственно, суть этого понятия. Важность прибыли 
объясняется весомой ролью, которая ею выполняется в рыночных условиях 
функционирования предприятия. Но прибыль не является постоянной экономической 
категорией, её величина является динамической в зависимости от выбранной методики 
определения, выбор которой зависит непосредственно от нормативно-правового 
обеспечения данного процесса и интересов собственников, менеджеров. В зависимости от 
условий функционирования будет возникать необходимость в увеличении размера 
прибыли для повышения инвестиционной привлекательности предприятия или занижении 
размера исследуемой величины, которая выступает базой налогообложения налогом на 
прибыль.  

Рассмотрим определения понятий прибыли различных авторов, представленные в 
таблице 1. 

 
        Таблица 1 – Определения прибыли различных авторов, представленные в 

экономической литературе 
Автор Определениепонятия 

Головачев А.С.  [1] Экономическая прибыль - это избыток над нормальной прибылью, порожденный 
инициативой предпринимателя, его умением найти лучшее применение и 
комбинацию экономических ресурсов, осуществить нововведения, рисковать и т. 
п.  

Смаилова Б. К. [2] Прибыль - часть прибавочной стоимости продукта, реализуемого предприятием, 
которая остается после покрытия расходов производства. Обособление части 
стоимости продукции в виде расходов выступает в денежном выражении как 
себестоимость продукции. 

Алексейчева Е.Ю. 
[3] 

Прибыль - превращенная форма прибавочной стоимости, выступающая как 
превышение дохода над издержками за определенный период времени. 

Сергеев И. В. [4] Прибыль - доход на функционирующий капитал, полученную 
предпринимателями в результате эксплуатации наемных рабочих; превращенная 
форма прибавочной стоимости. 

Мормуль Н.Ф. [5] Прибыль (экономический) - часть общего дохода предприятия, фирмы и компании 
после отчисления экономических затрат. Экономическая прибыль меньше 
бухгалтерской на величину скрытых затрат, а экономические затраты охватывают 
явные и скрытые затраты компании  

Амосова В.В., 
Гукасьян Г.М. [6] 

Прибыль - это выраженный в денежной форме чистый доход предприятия на 
вложенный капитал, характеризующий его вознаграждение за риск 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ȼɨɥɤɨɜ Ɉ.И. [7] ɉɪɢɛɵɥɶ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  

Ʉɥɨɱɤɨɜɚ ȿ.ɇ., 
Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ȼ.И., 
ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ Ɍ.ȿ. [8] 

ɉɪɢɛɵɥɶ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɱɚɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɰɟɧɵ) ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  

ɋɚɦɨɣɥɨɜɢɱ ȼ.Ƚ., 
Ɍёɥɭɲɤɢɧɚ ȿ.Ʉ. [9] 

ɉɪɢɛɵɥɶ - ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɤ 
ɨɫɬɚɬɨɤ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɨɦ  

Ƚɪɢɛɨɜ ȼ.Ⱦ. [10] ɉɪɢɛɵɥɶ - ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

Иɜɚɲɟɧɰɟɜɚ Ɍ.Ⱥ.  
[11] 

ɉɪɢɛɵɥɶ - ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɚɠɧɵɣ ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  

Ɏ. ɏ. ɇɚɣɬ [12] ɉɪɢɛɵɥɶ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ, ɢɥɢ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɫɥɟ ɜɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ 
ɢɦ ɦɨɠɟɬ ɜɦɟɧɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɉ. ɗ. ɋɚɦɭɷɥɶɫɨɧ 
[13] 

ɉɪɢɛɵɥɶ – ɷɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɪɢɫɤɨɦ), 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɇɚɤɤɨɧɧɟɥɥ Ʉ.Ɋ., 
Ȼɪɸ ɋ.Ʌ. [14] 

ɉɪɢɛɵɥɶ – «ɧɟɱɬɨ», ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɡɚ ɪɢɫɤ, ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɨɛɦɟɧɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɤɪɨɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ - ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [1-14] 
 
Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. ɏɨɬɹ ɞɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ) – «... ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ, ɨɧ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨɫɢɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ - ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟ ɜɫɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, Ʌɢɥɢɦɛɟɪɝ ɋ.И., Ɇɚɥɹɪɱɭɤ ɇ.ɘ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɤɚɤ «ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɤɚɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ 
ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ», ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɥɭɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [15]. 

Ⱥɦɨɫɨɜɚ ȼ.ȼ., Ƚɭɤɚɫɶɹɧ Ƚ.Ɇ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɤ ɪɢɫɤɭ; ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ 
ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ (ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ); ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɝ) [16]. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ȿ.ȿ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨɣ  ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ 
«ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɪɦɵ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɡɚɬɪɚɬ». ɉɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɹɜɧɵɟ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ) ɢ 
ɫɤɪɵɬɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɤɪɵɬɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɨɥɶɲɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ[17]. 

Иɬɚɤ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, 
ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ) ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Иɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ: «ɩɪɢɛɵɥɶ - ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ». ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ; ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦɢ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; ɱɟɬɤɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɷɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. С ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) [18]. ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚ 

ɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɱɟɪɟɡ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ ɨɧɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
[19]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ - ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [18] 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɨɛɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ. Эɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Зɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɨɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 
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