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Введение

За последние годы экономика Казахстана, 
вышедшая на мировые рынки, усилила свою 
сырьевую специализацию. Так, по данным 
Бюро национальной статистики Агентства по 
стратегическому планированию и реформам 
Республики Казахстан в 2018 году  в структуре 
казахстанского экспорта 70 % приходилось на 
минеральное сырье и продукты. Данный по-
казатель по итогам 2017 года составлял 68,6 %, 
в 2016 году - 65 %. Это свидетельствует о том, 
что экономическая мощь Казахстана нахо-
дится в прямой зависимости от объемов про-
дажи природных ресурсов: поступления от 
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экспорта металлов, нефти и газа формируют 
значительную часть республиканского бюд-
жета страны. 

Идеи инновационного развития регионов 
Казахстана были важны всегда и регулярно 
поднимаются в государственных стратегиче-
ских и программных документах, таких как:

- Государственная программа индустри-
ально-инновационного развития РК на 2020-
2025 годы [1]; 

- Государственная программа развития ре-
гионов на 2020-2025 годы [2];

 В послании от 10 января 2018 года Первого 
Президента РК – Лидера нации Н.А. Назар-
баева народу Казахстана озвучено, что «пер-

1 Статья подготовлена по результатам исследования по гранту № AP08052209 Комитета науки Министерства 
образования и науки Республики Казахстан
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вый приоритет – индустриализация, которая 
должна стать флагманом внедрения новых 
технологий» [3]. При этом важным положе-
нием является то, что «индустриализация 
должна стать более инновационной, исполь-
зовать преимущества технологического укла-
да 4.0» [3].  

В практике типологизации регионов Ка-
захстана не принято выделять именно «сырье-
вые регионы». Для проведения комплексного 
анализа социально-экономического разви-
тия, разработки механизмов управления ин-
новационным развитием сырьевых регио-
нов Казахстана в рамках проекта AP08052209 
«Разработка механизмов управления инно-
вационным развитием сырьевых регионов 
Казахстан на основе модели «умная специа-
лизация» (КН МОН РК) в качестве ключевого 
критерия использован такой показатель, как 
доля валовой добавленной стоимости от до-
бычи минерально-сырьевых ресурсов в струк-
туре валового регионального продукта (в пе-
риод 2009-2019 гг. более 30 %). По данному 
показателю можно выделить 4 сырьевых реги-
она Казахстана (Атырауская, Западно-Казах-
станская, Мангистауская и Кызылординская 
области) в социально-экономическом разви-
тии которых доминирует нефте- и газодобыча 
над извлечением и экспортом других видов 
природных ресурсов.

В современных экономических условиях 
рост влияния научно-технического прогресса 
на развитие региональных экосистем свиде-
тельствует о важности и актуальности страте-
гического управления инновациями на регио-
нальном уровне. Стратегическим ориентиром 
сырьевых регионов Казахстана является фор-
мирование новых стремительно развиваю-
щихся секторов экономики («экономика зна-
ний», цифровая экономика).  

В настоящее время передовым инстру-
ментом в области определения территорий 
локализации кластеров является модель «ум-
ная специализация», которая является новым 
научным подходом к формированию регио-
нальных кластеров. В модели «умная специ-
ализация» важным условием регионального 
экономического прогресса является выявле-

ние потенциальных полюсов инновационного 
развития региона на основе анализа собствен-
ного потенциала и лучших мировых практик. 

Цель работы – исследование и обоснование 
модели «умная специализация» к процессу 
инновационного развития сырьевого региона. 
Задачи исследования: 

- обосновать приоритетность и ре-
зультативность применения модели «умная 
специализация» к процессу инновационного 
развития региона; 

- определить характеристики секторов 
экономики сырьевого региона; 

- обозначить эффекты перехода сырье-
вого региона к инновационному развитию 
модели «умная специализация». 

Методы исследования

В современных условиях многие страны и 
регионы мира инновации воспринимают как 
способ решения существующих и потенциаль-
ных проблем социально-экономического раз-
вития. В настоящее время новым инструмен-
том регионального развития является модель 
«умная специализация», которая изначально 
была реализована в странах Европейского Со-
юза и является эффективной стратегией сти-
мулирования инновационной деятельности в 
наименее развитых (сырьевых) регионах. На-
копленный опыт практического применения 
подобных стратегий является примером для 
быстроразвивающихся государств.

Для реализации поставленных исследова-
тельских задач использованы следующие на-
учные методы: анализ научной литературы, 
сравнительный анализ, мониторинг и анализ 
трендов.  Проведение анализа научной лите-
ратуры по проблеме исследования предпола-
гает использование приемов систематизации 
и обобщения.

Обзор литературы. Впервые модель «умная 
специализация» была предложена в 2009 году 
экспертной группой «Знания для роста» как 
одно из направлений повышения инвестици-
онной привлекательности регионов ЕС для 
транснациональных компаний [4]. По утверж-
дению экспертов, «регионам ЕС в целях фор-
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мирования и поддержания конкурентных 
преимуществ необходимо повышать потен-
циал в развитии определенных технологий и 
сфер деятельности» [5-6]. По мнению ученых 
М. Ландабасо и Д. Форай, «основная цель кон-
цепции «умной специализации» заключается 
в диверсификации структуры экономики ре-
гиона на основе создания новых профильных 
отраслей экономики и новых рабочих мест» 
[7-8]. Фундаментом для этого процесса яв-
ляется сотрудничество по принципу «снизу 
вверх» науки, образования, бизнеса, органов 
государственной власти и гражданского об-
щества – концепция «четырехзвенной спира-
ли инноваций» [9]. 

Более подробно рассмотрим условия, 
определяющие успех модели «умная специа-
лизация». Модель определяется следующим: 

- «способностью инициировать струк-
турные изменения через модернизацию и ди-
версификацию, создание новых сервисных и 
производственных отраслей» (С. Родошевич, 
2017 [10]; Р. Бошма, 2016 [11]; ОЭСР, 2013 [12]).

- «способностью заинтересованных лиц 
выявлять наиболее перспективные возможно-
сти, концентрировать кадровый потенциал и 
ресурсы в соответствующих профильных об-
ластях» (Д. Форай, 2015 [13]).

- преобразования в региональной эко-
номике осуществляются за счет освоения но-
вых ресурсов, компетенций и технологий (Д. 
Форай, 2015 [13]; Б. Ашейм, 2018 [14]). 

- путем обогащения существующего 
производственного потенциала решениями 
инновационного характера возникают новые 
отрасли экономики и новые рабочие места. 
Ключевыми драйверами трансформацион-
ных процессов являются предприятия, обла-
дающие инновационным потенциалом и спо-
собные осуществлять структурные изменения 
во взаимодействии с образовательными и на-
учными организациями (Д. Форай, 2015 [13]; 
Ф. Оливейра и др., 2014 [15]). 

Концепция «умная специализация» явля-
ется сравнительно новым научным взглядом 
на развитие регионов, в основе которой лежит 
теория торговой специализации и разделе-
ния труда А. Смита [12], теория промышлен-

ного развития, неоклассической социальной 
экономики и гибкой специализации [10,16], 
эволюционной и агломерационной экономи-
ки [10,17], принципы роста прибыли от вло-
жения в науку, влияния рыночных барьеров 
на развитие конкурентных преимуществ ре-
гионов, возрастающие эффекты от перетока 
знаний. «Умная специализация» - «регионо-
центричная» экономической модель [18] - от-
ражает вклад государства в стимулирование 
инновационной деятельности, формирование 
научной и экономической специализации ре-
гиона, повышение его производительности и 
конкурентоспособности [18]. К основным за-
дачам модели «умной специализации» мож-
но отнести:

- расширение возможностей для дивер-
сификации экономики регионов; 

- стимулирование развития новых ин-
новационных отраслей и новых рабочих мест; 

- формирование и поддержание ключе-
вых кластеров и сетей в диверсифицирован-
ной системе [18].

Редко «умная специализация» региона воз-
никает спонтанно [19], чаще она является ре-
зультатом усилий со стороны государства по 
поддержке и стимулированию инновацион-
ной деятельности, трансформации существу-
ющих производств и созданию новых отрас-
лей и новых рабочих мест [8]. 

К ключевым характеристикам модели «ум-
ная специализация» следует отнести:

- решения о вложении денежных 
средств в проекты не зависят от источника 
происхождения инвестиций; 

- предпочтение в инвестировании тех 
или иных проектов отдается тем направлени-
ям, в которых существующий производствен-
ный потенциал региона дополняется решени-
ями инновационного характера [7,12]; 

- роль государства заключается в соз-
дании необходимых условий для создания 
и поддержания эффективного партнерства 
между всеми заинтересованными сторонами, 
роль бизнес-сообщества заключается в обе-
спечении информационной базы для опреде-
ления приоритетов регионального развития 
[11, 12, 13]; 

Научное обоснование модели «умная специализация» к процессу...
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- «умная специализация» - прогрессив-
ная модель, предусматривающая непрерыв-
ный поиск новых возможностей и направле-
ний [10, 13]; 

- «любой регион или сектор экономи-
ки является площадкой для реализации пер-
спективных «умных» проектов, в результате 
трансформационных процессов границы 
между новыми и традиционными видами де-
ятельности стираются» [8,13]; 

- непрерывный мониторинг и оценка 
хода реализации результатов модели «ум-
ная специализация» по заранее разработан-
ной методике и выработанным критериям 
количественных и качественных показателей 
имеют большое значение [12]. Процесс раз-
работки модели «умная специализация» дол-
жен быть гибким, своевременно обеспечивать 
перераспределение общественных ресурсов в 
пользу наиболее жизнеспособных региональ-
ных или отраслевых проектов [20,21];

- в модели «умная специализация» за-
ложено множество вариантов для осущест-
вления диверсификации экономики регионов 
или секторов [14, 16]. В статье «Innovative 
development of a region based on the «smart 
specialization» model» [22] нами делается вы-
вод, что модель «умная специализация» яв-
ляется новым научным подходом к формиро-
ванию региональных кластеров, в частности, 
в сырьевых регионах. Более подробно остано-
вимся на анализе дефиниции таких понятий, 
как «умная специализация» и «кластеры».

По мнению экспертов ОЭСР, «умная 
специализация» - «это модель регионального 
развития, стимулирующая рост экономики за 
счет инноваций и через эффективный меха-
низм управления общественными ресурсами. 
Основная цель модели «умная специализа-
ция» - развитие регионального предпринима-
тельства и повышение его конкурентоспособ-
ности» [12]. 

По мнению ученого Р. Бошма, «умная 
специализация» представляет собой комби-
нацию новых инструментов инновационной 
и промышленной региональной политики, 
благоприятствует освоению перспективных 
видов деятельности и опирается на принци-

пы гибкости, прозрачности и инициативно-
сти» [19]. 

Д. Форай делает вывод, что «стратегию 
«умной специализации» не следует называть 
нейтральной, так как она предполагает рас-
становку приоритетов в пользу определенных 
секторов, компаний и технологий, тем самым 
задавая направление первоочередных мер в 
реализации инновационной политики» [13]. 

«Умная специализация», в соответствии с 
С. Радошевичем, «включает направления пер-
спективной деятельности, обладающие высо-
ким потенциалом структурных изменений в 
регионе на основе инноваций, подлежат раз-
витию путем концентрации в регионе ресур-
сов» [10].

По мнению многих экспертов [10,11,13, 14], 
кластерная политика как система механизмов 
и мер формирования и развития региональ-
ных кластеров совместима с моделью «умная 
специализация», которая фактически явля-
ется программной рамкой для разработки 
инновационной и экономической политики 
в регионах. «Умная специализация» и кла-
стерная политика как концепции, которые на-
правлены на экономическое и инновационное 
развитие регионов, имеют схожие черты. 

1) особое внимание отводится роли самих 
регионов в извлечении максимальной выгоды 
от кооперации и сотрудничества. 

2) сфокусированы на инновациях и произ-
водительности как факторах обеспечения кон-
курентоспособности.

Однако имеются и существенные различия 
между концепциями «умная специализация» 
и кластерной политики. В докладе 2013 года 
Европейской комиссии «Роль кластеров в 
стратегии умной специализации» [23] отме-
чается, что «умная специализация» сфокуси-
рована на конкретных отраслях экономики 
– ресурсо-, наукоемких и  инновационных, а 
кластеры создаются и функционируют в бо-
лее широких секторах экономики. Кластеры 
представляют собой элемент региональной 
инновационной экосистемы, «умная специ-
ализация» - политика более широкого охва-
та, которая направлена на трансформацию 
самой системы [24]. Основной вектор «умной 
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специализации» направлен на использование 
возникающих между сферами экономической 
деятельности связей, которые пронизывают 
границы кластеров [24]. В то же время класте-
ры способны приблизиться к модели «умная 
специализация» при условии, если они сти-
мулируют развитие новых наукоемких сфер и 
отраслей, оказывающих положительные эф-
фекты на экономический рост региона.

Обсуждение и результаты

«Умная специализация» как новый науч-
ный подход способствует стимулированию 
экономического роста в регионе. Для реализа-
ции «умной специализации» развивающимся 
странам необходимо проводить конструктив-
ные и систематические сопоставления, изу-
чить национальный и международный кон-
текст, в котором предстоит развивать новые 
сектора экономики, налаживать сотрудниче-
ство со странами, заимствовать их передовой 
опыт [25]. При соблюдении определенных 
принципов, условий и критериев эффекты от 
внедрения модели «умная специализация» 
могут быть колоссальными [25].

Рассмотрим принципы «умной специали-
зации».  

«Умная специализация» в Стратегии «Ев-
ропа-2020» [26] является узловым элементом 
формирования и развития региональной ин-
новационной политики. Можно выделить 
пять основных принципов «умной специали-
зации»: 

- Предпринимательские открытия. 
Предпринимательские открытия, в соот-
ветствии с теорией И. Кирцнера [27], — это 
процесс постоянного поиска и оценки новых 
возможностей и перспектив для бизнеса. Ре-
гиональным властям необходимо непрерывно 
искать предпринимательские возможности, 
способствующие реализации целей и задач 
национальных или региональных планов и 
программ. Предпринимательские открытия 
обладают большим потенциалом в создании 
новых направлений деятельности стратегии 
«умной специализации» региона. 

- Специализация. Стратегия «умной 
специализации» должна быть нацелена не на 

фирмы или секторы, а на конкретные виды 
деятельности. При этом правительство реша-
ет одновременно 2 важные задачи: повыше-
ние эффективности отрасли и наращивание 
потенциала для диверсификации.

- Диверсификация. Исходя из того, что 
через несколько лет выбранные сегодня «но-
вые» специализации перестанут быть тако-
выми, следует непрерывно искать и развивать 
приоритетные направления деятельности 
стратегии «умной специализации». 

- Инклюзивная стратегия. Инклюзив-
ность «умной специализации» означает, что 
у каждого сектора экономики должен быть 
шанс на включение в «умную» стратегию при 
условии, если имеется хороший проект. 

- Экспериментирование. Данный прин-
цип исходит из того, что успех выбранного 
направления деятельности не гарантируется, 
кроме того, неизбежен провал. Неудачи – не-
обходимый и неизбежный элемент процесса 
поиска наиболее успешных направлений дея-
тельности. Необходимо экспериментировать, 
постоянно искать и оценивать новые направ-
ления деятельности для включения их в стра-
тегию «умной специализации».  

В 2012 году высшим исполнительным ор-
ганом ЕС - Европейской комиссией было раз-
работано и принято Руководство по научным 
исследованиям и инновациям стратегии «ум-
ной специализации» [28]. В нем излагаются 
основные ориентиры для развития исследова-
ний и инноваций в странах ЕС.

Регулярно Руководство по исследованиям 
и инновациям обновляется по мере прак-
тической реализации стратегии «умной 
специализации». В 2011 году Институтом 
перспективных технологических исследова-
ний (г. Севилья, Испания) для оперативной 
разработки, реализации и пересмотра при-
оритетных направлений деятельности стра-
тегии «умной специализации» была создана 
Платформа «умной специализации» [29]. К 
возможностям Платформы можно отнести: 
оперативное получение актуальной инфор-
мации; подробная методология реализации 
стратегии «умная специализация»; возмож-
ности для консультации и экспертизы проек-
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тов; обучение и сотрудничество. Платформа 
«умной специализации» помогает европей-
ским странам в выборе направления деятель-
ности (специализации) путем сопоставления 
имеющегося потенциала и возможностей с 
другими регионами ЕС, определения целевых 
рынков, оценки конкурентоспособности и вы-
явления приоритетов [29].  

В рамках Платформы экспертами были 
разработаны адаптированные методы обзо-
ра и оценки модели «умная специализация». 
Также на Платформе имеется возможность 
организации мероприятий двух основных ти-
пов: 

- семинары с целью решения конкрет-
ных проблем для зарегистрированных участ-
ников;  

- семинары в целях пропаганды и рас-
пространения опыта реализации «умной 
специализации» для всех заинтересованных 
лиц. 

Перечислим инструменты европейской 
Платформы «умной специализации»: 

- ESIF-viewer - инструмент предостав-
ляет возможность поиска запланированных 
инвестиций инвестиционных и структурных 
фондов ЕС; 

- Eye@RIS3 – электронная база данных 
приоритетных специализаций. Онлайн-база 
приоритетов в виде интерактивной карты, в 
которой содержатся сведения о выбранных 
приоритетных направлениях деятельности 
регионов. Основная ее цель – предоставле-
ние информации о намеченных к реализации 
приоритетов для поиска партнеров для со-
трудничества и собственных ниш; 

- бенчмаркинг – инструмент, который 
позволяет определить схожие регионы по 
структуре; 

- мониторинг информационно-комму-
никационных технологий – инструмент поис-
ка запланированных инвестиций инвестици-
онных и структурных фондов ЕС в сферу ИКТ; 

- R&I Regional Viewer – инструмент ви-
зуализации и сравнения инвестиций в ис-
следования и инновации по различным про-
грамм и каналам финансирования ЕС;

- «Торговля» – интернет-приложение, 
позволяющее визуализировать и проводить 

анализ конкурентных позиций регионов и 
межрегиональных потоков товаров в Евро-
пе. Основной целью является оценка активов 
региона и анализ его положения как шага в 
формировании стратегии «умной специали-
зации». 

Таким образом, можно сделать вывод, что 
основным горизонтальным инструментом 
стратегии «умная специализация» являются 
кластеры. Эффективность развития регионов 
зависит от мер поддержки и стимулирования 
исследований и инноваций в кластерах, кото-
рые являются фундаментом выявленных на-
правлений деятельности.

Несмотря на достоинства модели «умная 
специализация» в научной литературе указы-
вается на ряд трудностей при её реализации 
на практике [30]. Широкий круг заинтересо-
ванных сторон при разработке и реализации 
стратегии «умной специализации» предпо-
лагает функционирование многоуровневой 
структуры управления. Это может привести 
к конфликту интересов органов власти на на-
циональном и региональном уровнях. Еще 
одной сложностью стратегии «умная специа-
лизация» является соблюдение баланса поли-
тического участия при её разработке и реали-
зации. Доминирование политиков в процессе 
принятия решений может повлечь к низкой 
ответственности других её участников. Кро-
ме того, правительству необходимо решить 
непростую задачу – обеспечить согласование 
региональных и национальных стратегий.  

Государство при реализации стратегии 
«умной специализации» опирается на пока-
затели эффективности социальной сферы, 
что подталкивает его к взаимодействию с биз-
несом. В этой связи при реализации страте-
гии «умной специализации» властям следует 
быть готовыми к взаимодействию в рамках 
интеграции «регион-бизнес-университет». 
Проблема реализации «умной специализа-
ции» в этом случае связана с тем, что страте-
гия требует смелых решений политического 
характера, а в силу своей специфики государ-
ственный сектор лишен возможности допу-
скать ошибки. 

В модели «умная специализация» приме-
няются три вида технологий: 
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- экономики знаний; 
- прорывные технологии, разрабатываемые 

и внедряемые за счет научного потенциала 
сырьевого региона; 

- передовые технологии, разрабатываемые 
и внедряемые за счет инновационного и про-
мышленного потенциалов сырьевого региона;  

Возможны два источника создания инно-
ваций и накопления компетенций в регионе - 
заимствование и адаптация, а также создание 
собственных технологий.  

В этом случае, по мнению И.В. Филимонен-
ко и др. [31], задача поиска новых возможно-
стей экономического роста региона трансфор-
мируется в приоритетную задачу перехода 
экономики на «мультисекторную модель раз-
вития». Основой такой модели выступает 

процесс формирования в региональной эко-
номике модели стремительно развивающего-
ся сектора [32,33,34] за счет применения новых 
знаний в базовых секторах специализации ре-
гиона и формирования новых сфер деятель-
ности.

В качестве критериев выделения секторов 
экономики сырьевых регионов российские 
ученые З.А. Васильева и И.В. Филимоненко 
[35] использовали: 

- производимую продукцию; 
- цены; 
- технологический уклад региона; 
- факторы производства. 
Сочетание таких характеристик позволяет 

раскрыть назначение сектора экономики сы-
рьевого региона с рыночных позиций (спроса 

Критерии Сектор экономики
Сырьевой Инфраструктур-

ный
Высокотехноло-

гичный
Экономика знаний

Продукция Сырье, ресурсы, 
ориентирован-
ные на удов-
летворение в 
первую очередь 
внешнего спроса

Продукция и 
услуги, ориен-
тированные на 
удовлетворение 
локального 
спроса

Новые мате-
риалы, ресур-
сы, продукты, 
услуги, техно-
логии, ориен-
тированные на 
удовлетворение 
внутреннего и 
внешнего спроса 

Знания – нематериаль-
ные продукты, на осно-
ве которых разрабаты-
ваются ИКТ, «умные» 
(Smart) технологии, 
цифровое производ-
ство, современные 
системы управления 

Цены Заданы мировы-
ми и националь-
ными рынками

Заданы локаль-
ными рынками 

Заданы мировы-
ми рынками

Заданы националь-
ными и локальными 
рынками интеллекту-
альной собственности 

Техноло-
гический 
уклад 

Третий-четвер-
тый

Третий-четвер-
тый

Пятый-шестой Шестой

Факторы 
производ-
ства 

Природные 
ресурсы, сырье, 
трудовые ресур-
сы

Трудовые и ин-
вестиционные 
ресурсы

Интеллекту-
альные, инве-
стиционные, 
инновационные 
ресурсы

Интеллектуальные, ин-
вестиционные, иннова-
ционные ресурсы

Примечание: составлено на основе источника [35]

Таблица 1 
Характеристика секторов экономики сырьевого региона
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и предложения), а также с учетом возможно-
стей и рисков функционирования в системе 
мировой экономики [35]. В таблице 1 пред-
ставлена характеристика секторов экономики 
сырьевого региона.

Сырьевой сектор экономики региона про-
изводит сырье и ресурсы, ориентированные 
на удовлетворение в первую очередь внешне-
го спроса, цены на такую продукцию заданы 
мировыми рынками [35].

Инфраструктурный сектор экономики ре-
гиона в основном производит продукцию и 
услуги, ориентированные на удовлетворение 
локального спроса, цены на которые опреде-
ляются внутренними рынками. Третий-чет-
вертый технологический уклад характеризуют 
отрасли, входящие в состав инфраструктур-
ного сектора экономики сырьевого региона. 
Выпуск определяется величиной внутреннего 
спроса, затратами трудовых и инвестицион-
ных ресурсов.

Высокотехнологичный сектор экономи-
ки сырьевого региона является стремительно 
развивающимся. Основные драйверы роста 
этого сектора - НТП, инновации в базовые 
сектора, новые технологии, сферы деятель-
ности. Выпускаемая продукция сектора спо-
собна конкурировать на внешних рынках. 
Пятый-шестой технологические уклады ха-
рактеризуют отрасли, входящие в состав этого 
сектора. Внешние рынки региона определяют 
цены. Выпуск определяется затратами интел-
лектуальных, инвестиционных и инновацион-
ных ресурсов [35].

Синергетический эффект за счет инте-
грации деятельности производства, НИОКР 
и потребления определяет развитие секто-
ра «экономика знаний». Продукция сектора 
«экономика знаний» – знания на базе ИКТ, 
«умных» (Smart) технологий, цифровых про-
изводств, современных систем управления, 
позволяющих обеспечить конкурентоспособ-
ность и лидерство региона на мировой арене. 
Переход к шестому технологическому укладу 
рассматривается в секторе как конечный ре-
зультат. Развитие сектора «экономики зна-
ний» определяется развитием IT-инфраструк-

туры, структурой инновационной системы, 
затратами интеллектуальных и инновацион-
ных ресурсов. 

Для сырьевых регионов применение моде-
ли «умная специализация» дает возможность 
разрабатывать стратегии инновационного 
развития для основных секторов экономики. 
При этом стратегии опираются на использо-
вание двух источников создания инноваций 
и накопления компетенций в регионе - заим-
ствование и адаптация, а также создание соб-
ственных технологий. При этом, как отмечают 
З.А. Васильева и И.В. Филимоненко [35], необ-
ходимо различать типы стратегий инноваци-
онного развития сырьевого региона (рисунок 
1). 
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Рисунок 1 – Пространство стратегического 
позиционирования региона по модели 

«умная специализация»
Примечание: составлено на основе источника [35]

Стратегия локальной технологической 
конкурентоспособности сконцентрирована на 
лидерстве в местном секторе. В рамках данной 
стратегии создание инноваций и новых ком-
петенций — это результат собственных науч-
ных исследований и разработок в традицион-
ных секторах экономики сырьевого региона.

Стратегия международной технологиче-
ской конкурентоспособности направлена на 
глобальное лидерство в высокотехнологичном 
секторе, «экономику знаний» как результат 
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уникальных исследований и разработок в ре-
гионе в виде прорывных технологий. 

Стратегия нишевого лидерства базирует-
ся на заимствовании инноваций и компетен-
ций из-за низкой развитости собственного 
производства высоких переделов и низкого 
научно-технического потенциала в новых и 
традиционных секторах экономики сырьево-
го региона.

Таким образом, структура и потенциал 
сырьевого региона определяют возможности 
реализации той или иной стратегии иннова-
ционного развития, на основе которой оце-
нивается целесообразность заимствования и 
адаптации новых технологий и компетенций 
либо возможность создания собственных ин-
новаций.

Главными эффектами перехода сырьевого 
региона к развитому высокотехнологичному 
сектору экономики является переход треть-
его-шестого к пятому-шестому технологиче-
скому укладу и выпуск конкурентоспособной 
продукции, способной претендовать на ли-
дерство в локальном секторе экономики [35]. 

К эффектам от развития в сырьевом регио-
не сектора «экономика знаний» можно отне-
сти: 

- переход экономики на шестой технологи-
ческий уклад; 

- диверсификация экономики; 
- обеспечение в секторах обрабатывающей 

промышленности высокой добавленной стои-
мости; 

- выпуск конкурентоспособной продукции, 
способной претендовать на глобальное лидер-
ство в новых секторах; 

- формирование новой системы управле-
ния [35]. 

Социально-экономические эффекты для 
сырьевого региона от развития высокотехно-
логичного сектора экономики, «экономики 
знаний»:

- диффузия инноваций; 
- переход к новым, более сложным техно-

логическим укладам; 
- рост поступлений в местный бюджет, что 

позволит направить дополнительные расходы 
на развитие социальной сферы.

Выводы

Модель «умная специализация» является 
новым научным подходом к формированию 
региональных кластеров, в частности в сы-
рьевых регионах. Кластеры способны при-
близиться к модели «умная специализация» 
при условии, если они стимулируют развитие 
новых наукоемких сфер и отраслей, оказыва-
ющих положительные эффекты на экономи-
ческий рост региона. 

«Умная специализация» как новый науч-
ный подход способствует стимулированию 
экономического роста в регионе. Для реализа-
ции «умной специализации» развивающимся 
странам необходимо проводить конструктив-
ные и систематические сопоставления, изу-
чить национальный и международный кон-
текст. 

Для сырьевых регионов применение моде-
ли «умная специализация» дает возможность 
разрабатывать стратегии инновационного 
развития для основных секторов экономики. 
При этом стратегии опираются на использо-
вание двух источников создания инноваций 
и накопления компетенций в регионе - заим-
ствование и адаптация, а также создание соб-
ственных технологий. При этом необходимо 
различать три типы стратегий инновацион-
ного развития сырьевого региона: Стратегия 
локальной технологической конкурентоспо-
собности; Стратегия международной техно-
логической конкурентоспособности; Страте-
гия нишевого лидерства.
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Шикізат аймағының инновациялық даму процесіне «ақылды мамандандыру» 
моделінің ғылыми негіздемесі

Аннотация. Қазіргі уақытта кластерлерді оқшаулау аумақтарын айқындау саласындағы озық құрал 
өңірлік кластерлерді қалыптастыруға ерекше ғылыми тәсіл болып табылатын «ақылды мамандандыру» 
моделі болып табылады. «Ақылды мамандандыру» моделінде өңірлік маманданудың анықталған сала-
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ларындағы инновациялық зерттеулер мен әзірлемелерді қолдау және ынталандыру арқылы өңірдің әле-
уметтік-экономикалық дамуына барынша үлес қоса алатын қызмет салаларын іздеу және таңдау қажет-
тілігі атап көрсетіледі. Өңірлік экономикалық прогрестің маңызды шарты өз әлеуетін және үздік әлемдік 
тәжірибелерді талдау негізінде өңірді дамытудың инновациялық өсуінің әлеуетті полюстерін анықтау 
болып табылады. 

Мақалада «ақылды мамандандыру» моделін аймақтың инновациялық даму процесіне қолданудың 
басымдылығы мен тиімділігі атап көрсетілді. Шикізат өңірі экономикасы секторларының сипаттама-
лары айқындалды. «Ақылды мамандандыру»моделі бойынша шикізат өңірінің инновациялық дамуға 
көшу әсері белгіленді. 

Түйін сөздер: инновациялар, инновациялық даму, басқару, «ақылды мамандандыру» моделі, шикі-
зат өңірі, Қазақстан.

N.A. Kurmanov, L.M. Mutaliyeva, D.E. Baxultanov 
L.N. Gumilyov Eurasian National University, Nur-Sultan, Kazakhstan

Scientific justification of the «smart specialization» 
model for the process of innovative development of the raw materials region

Abstract. Currently, the «smart specialization» model, which is a special scientific approach to the formation 
of regional clusters, is an advanced tool in the field of determining the territories of cluster localization. The 
«smart specialization» model emphasizes the need to find and select such areas of activity that can make 
the maximum contribution to the socio-economic development of the region by supporting and stimulating 
innovative research and development in the identified areas of regional specialization. An important condition 
for regional economic progress is the identification of potential poles of innovative growth in the development 
of the region based on the analysis of its potential and the best world practices. 

The article substantiates the priority and effectiveness of the application of the «smart specialization» model 
to the process of innovative development of the region. The characteristics of the sectors of the economy of 
the raw material region are determined. The effects of the transition of the raw materials region to innovative 
development according to the «smart specialization» model are indicated. The article was prepared based on 
the results of research under the grant № AP08052209 of the Committee of Science of the Ministry of Education 
and Science of the Republic of Kazakhstan. 

Keywords: innovation, innovative development, management, «smart specialization» model, raw materials 
region, Kazakhstan.
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