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зала, выполненный в балочной конструкции с вассовым заполнением и расписанный 
полихромными орнаментами геометрических и растительных мотивов. Ныне айван скрыт 
пристройкой входной части, увенчанной куполом. Северная часть (пристройка 1973 г.) 
представляла собой остекленный айван с многочисленными колоннами (рис. 2) [5]. 

 
Рис.2. Мечеть Аулие-Ата   

 
В процессе воплощения архитектурного замысла нужно учитывать местные традиции 

строительства. Казахстанские мечети также должны сохранять исконные архитектурные и 
художественные традиции. Если такие традиции утрачены, нужно искать их корни и 
использовать [6]. 

Таким образом, рассмотрев некоторые примеры сооружений исламского культового 
зодчества Жамбылской области сер.19- нач.20 вв., можно сказать, что под воздействием 
местных и сопредельных традиций здесь сложились своеобразные типы мечетей с 
устойчивыми однородными элементами и формами, которые стали типичными для данного 
региона. 
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Что такое «умный» город? Ответ зависит от того, кого вы спросите. Предлагающие 
решения корпорации по инновациям скажут вам, что это умная парковка, умное освещение 
или что-либо связанное с технологиями. Городские власти могут рассказать вам о ведении 
городского бизнеса в интернете, например, о поиске необходимых документов или подаче 
заявки на получение разрешений. Жители города могут сказать вам, что это легкость 
передвижения или снижение преступности. И все эти варианты ответов будут верны, если 
развивать город во всех аспектах равномерно. Умный город, построенный правильно, будет 
иметь собственную ценность для разных заинтересованных сторон. Люди могут не думать о 
своем городе как об «умном» городе. Они знают его только как место, где они хотят жить, 
работать и быть его частью. Чтобы построить такой город, необходимо для начала 
запланировать экосистему smart-города.  

В данной статье будет рассмотрена правильно построенная экосистема «умного» 
города, требования, которые являются основополагающими элементами при планировании 
города, а также слои возможностей, из которых должна состоять экосистема.  

Наиболее общепринятое краткое определение термина "город" звучит как 
относительно крупное и постоянное поселение. Как правило, крупные города имеют 
высокую плотность населения, при этом их жители живут в постоянном взаимодействии с 
промышленностью, бизнесом и услугами. Согласно докладу ЮНЕСКО, опубликованному в 
1950, в городских районах проживало 30% населения мира. Это число выросло до 50% в 
2010 году, и, по оценкам, в 2050 году процент людей, живущих в крупных городских 
центрах, составит около 70%. Таким образом, в городских центрах легко выявляется ряд 
проблем, таких, как пробки, высокое потребление природных ресурсов, эпидемии, 
бесконтрольное управление отходами, низкая продолжительность жизни граждан и т.д. Этот 
необузданный рост населения ставит задачу объединения городских услуг с информационно-
коммуникационными технологиями (ИКТ) в целях смягчения этих городских проблем и 
содействия улучшению условий жизни граждан.  

Концепция smart-города представляет собой интеграцию информационных и 
коммуникационных технологий (ИКТ) и, так называемого, Интернета вещей (от англ. Internet 
of Things) для управления городским имуществом, включая местные информационные 
системы, больницы, школы, библиотеки, транспорт, электростанции, системы 
водоснабжения и управления отходами, правоохранительные органы и другие общественные 
службы. 

Изучение различных определений smart-городов показало, что технология является 
общим элементом. Например, TechTarget (американская компания, которая предлагает 
маркетинговые услуги, основанные на данных, для поставщиков технологий для бизнеса) 
определяет «умный» город как «муниципалитет, который использует информационно-
коммуникационные технологии для повышения эффективности работы, обмена 
информацией с общественностью и повышения качества государственных услуг и 
благосостояния граждан».  Институт инженеров по электротехнике и электронике (ИИЭЭ) 
рассматривает «умный» город как город, который объединяет технологии, правительство и 
общество, чтобы обеспечить следующие характеристики: умная экономика, умная 
мобильность, умная среда, умные люди, умная жизнь и умное управление. 

В ходе написания данной статьи были рассмотрены проекты «умных» городов по 
всему миру и результаты показали, что основными частями планирования экосистемы 
«умных» городов являются такие требования как: эффективность правительства, 
устойчивость, здоровье и благополучие граждан, мобильность, экономическое развитие, 
общественная безопасность, качество жизни населения, непрерывность операций (Рис.1). 
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Рис. 1  Основные восемь требований к smart-городам 

 
На рисунке 2 показана структура экосистемы smart-города. Динамичный и 

устойчивый город - это экосистема, состоящая из людей, организаций и предприятий, 
политики, законов и процессов; объединенных вместе для достижения желаемых 
результатов, показанных на рисунке 1. Этот город адаптивный, отзывчивый и всегда 
актуален для всех, кто живет, работает и посещает город. «Умный» город интегрирует 
технологии для ускорения, облегчения и преобразования этой экосистемы. 

 

 
Рис. 2 Структура экосистемы smart-городов 

  
 В экосистеме smart-городов существует пять типов создателей ценностей. Они 

создают и потребляют тот результат, который образуется в результате выполнения восьми 
требований при проектировании «умных» городов (Рис.1). Когда люди думают об «умном» 
городе, они автоматически думают об услугах, предоставляемых муниципальными и 
государственными учреждениями, таких как умная парковка, умное управление водой, 
умное освещение и т.д. Фактически, в «умном» городе сосуществуют три пользователя и в то 
же время создателя ценностей-бизнес предприятия и организации, сообщества и жители 
города.  

Коммунальные услуги являются критически важными поставщиками инфраструктуры 
для «умного» города. Во многих общинах компания по электроснабжению владеет 
уличными фонарями и столбами, которые все чаще рассматриваются как ценное 
вертикальное пространство для установки множества датчиков и телекоммуникационного 
оборудования (антенны, небольшие сотовые и 5G аппаратные средства, а также точки 
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доступа Wi-Fi). Они владеют интеллектуальными счетчиками (газ, вода и электричество) и 
его беспроводной сетью. Электрические коммунальные предприятия наращивают 
инвестиции в распределении энергетики, «умных» электросетей и микросетей технологий, 
которые будут неотъемлемой частью современного «умного» города.  

Предприятия и организации могут создавать службы, которые используют и создают 
информацию для общественного пользования всеми создателями конвекции в городе. 
Некоторые примеры "умных" компаний включают Uber и Lyft для мобильности, Next Door 
для обмена информацией и Waze/Google для планирования трафика и поездок.  

Сообщества - это миниатюрные «умные» города, но с очень локализованными 
потребностями. Некоторые примеры потенциальных интеллектуальных сообществ включают 
университетские кампусы, офисные парки, аэропорты, грузовые порты, многоквартирные 
дома или жилые комплексы, жилые комплексы/кварталы, деловые районы и даже отдельные 
«умные» здания. У них есть потребности в интеллектуальных услугах, которые могут быть 
специально разработаны для данных заинтересованных сторон.  

Жители или отдельные граждане также являются поставщиками интеллектуальных 
услуг в «умном» городе. Житель, живущий вблизи опасного перекрестка улиц, может 
направить камеру на перекресток и передать эту информацию в прямом эфире 
планировщикам дорожного движения и полиции. Жители устанавливают датчики измерения 
качества воздуха на свои устройства для мониторинга загрязнения и уровня пыльцы в 
определенное время года и предоставляют эту информацию другим членам сообщества. 
Жители могут сделать эти интеллектуальные услуги временными или постоянными, а также 
бесплатными или платными. 

Умный город-это экосистема, состоящая из нескольких «слоев возможностей». Хотя 
технология является критическим фактором, это лишь одна из многих основополагающих 
возможностей, которыми должен обладать каждый «умный» город. Ни одна способность не 
является более важной, чем остальные. Каждая возможность играет свою роль в smart-
городе. Эти потенциалы должны объединяться и координироваться друг с другом для 
выполнения своей миссии. 

Слой значений. Это наиболее заметный слой для жителей города, предприятий, 
посетителей, рабочих, студентов, туристов и других. Этот слой является каталогом сервисов 
«умного» города, сосредоточенный вокруг требований (Рис.1), предложенной создателями 
стоимости и потребляемостью субъектами города. 

Инновационный слой. Чтобы оставаться актуальными, создатели ценностей в 
«умном» городе должны постоянно обновлять свои услуги для потребителей. Smart-города 
активно способствуют этому посредством различных инновационных программ, включая 
лаборатории, инновационные зоны, обучение, семинары по генерации идей, развитие 
навыков и партнерство с университетами и предприятиями. 

Слой управления, менеджмента и операций. «Умный» город создает связи и приводит 
к цифровой трансформации существующих процессов и услуг. Модели управления «умным» 
городом должны интегрировать новую экосистему между создателями ценностей и 
новаторами. Они должны планировать, поддерживать и монетизировать новые бизнес-
модели, процессы и услуги. Они должны модернизировать существующую инфраструктуру 
и процессы управления для поддержки «умных» услуг, и, наконец, они должны измерить 
производительность города с помощью нового набора показателей. 

Слой политики, процессов и государственно-частных партнерств, а также слой 
финансирования. Инновационные города должны иметь прочную основу в период их 
создания в виде правильного финансирования и стабильной политике государства. 
Необходим совершенно новый набор моделей взаимодействия, правил, источников 
финансирования и партнеров для создания, эксплуатации и обслуживания "умного города. 
Города должны включать в себя новые правила проживания в них, вся система должна 
работать как заведенные часы – бесперебойно и принося пользу жителям этого города.   
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Информационный слой. Кровь «умного» города - это информация. «Умный» город 
должен способствовать этому несколькими способами, включая инициативы по открытым 
данным, рынки данных, аналитические услуги и политику монетизации. Не менее важно, что 
они должны иметь программы, поощряющие обмен данными и политику 
конфиденциальности для защиты используемой информации. 

Слой доступности и безопасности. Люди, вещи и системы взаимосвязаны в «умном» 
городе. Возможность плавного соединения всех трех, управление и проверка подключенного 
и используемого оборудования, защита информации имеет важное значение. Самые высокие 
приоритеты для «умных» городов - обеспечить бесшовный уровень доверенных соединений. 

Слой технологической инфраструктуры. Большинство людей автоматически думают о 
технологии, когда говорят об умных городах. Технологическая инфраструктура «умного 
города» должна выходить за рамки традиционных муниципальных пользователей и 
поддерживать новый класс создателей ценностей, а также заинтересованных сторон города и 
пользователей. 

Вывод. «Умный» город - это сложная экосистема людей, процессов, политики, 
технологий и других факторов, работающих вместе для достижения ряда результатов. Такой 
город не пренадлежит сам себе. Рассмотренные в статье типы создателей ценностей должны 
работать как в сотрудничестве, так и самостоятельно, улучшая образованную систему 
города. Успешные и устойчивые «умные» города используют программный подход для 
привлечения своих заинтересованных сторон во всей экосистеме. 

В ходе поиска информации для данной статьи было выявлено, что многие города не 
используют экосистемный подход к проектам smart-городов. Отчасти это связано с тем, что 
проектами «умного» города управляет организация информационных технологий (ИТ), устав 
которой посвящен разработке и внедрению систем. Напротив, более опытные 
инновационные города управляют своими программами «умных» городов через внутренние 
кросс-функциональные преобразования или инновационные организации. 

Необходимо рассматривать планирование с точки зрения создания более широкой 
экосистемы, чтобы создать устойчивый и масштабируемый «умный» город. Основные шаги, 
которые следует решить в начале планирование выглядят по следующему: 

1. Изучить структуру экосистемы smart-городов, которые находятся на первых 
строчках рейтингов и адаптировать их к реалиям конкретного города.  

2.Относительно структуры экосистемы smart- города определить текущие 
возможности и пробелы на различных уровнях. Понять, что необходимо для поддержки пяти 
типов создателей ценностей. 

3.Оценить существующие, новые проекты и инициативы «умного» города с учетом 
экосистемных рамок. Использовать эту структуру, чтобы определить, чего не хватает в 
планах проекта и что необходимо для полного его успеха. 
4.Определить приоритеты и развитие компетенций на различных уровнях экосистемы. 

«Умный» город требует новых навыков и компетенций. Наращивать существующие 
возможности посредством стратегического партнерства и заключения контрактов с 
поставщиками услуг, по мере необходимости. 
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ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɞɚɟɬɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɬɢɩɚɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɨɬɞɵɯɚ�� ɢɯ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɞɚɧɢɣ�� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ�
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɧɬɪɚ�ɨɬɞɵɯɚ�ɫ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɦɢ�ɜ�ɩɨɫɟɥɤɟ�Ɂɟɪɟɧɞɚ 

Ɉɬɞɵɯ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɩɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɜɨɡɪɚɫɬɭ��ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦ� ɢ� ɞɪ��� ± ɩɨɧɹɬɢɟ� ɧɟ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ�� Ⱦɥɹ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɨɬɞɵɯɟ� ɫɬɪɨɢɬɫɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɱɢɫɥɨ� ɡɞɚɧɢɣ�ɢ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɢɩɨɜ�� ɞɨɦɚ� ɨɬɞɵɯɚ� ɢ� ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ�� ɛɚɡɵ� ɨɬɞɵɯɚ�� ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ� ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ��
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɛɚɡɵ��ɦɨɬɟɥɢ��ɤɟɦɩɢɧɝɢ��ɯɢɠɢɧɵ��ɥɚɝɟɪɹ�ɢ�ɞɪ� 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɡɞɚɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɷɬɢɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɫɬɪɨɹɬɫɹ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɜ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɢ�ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ��ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɜ�
ɨɬɞɵɯɟ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɜɨɡɞɭɯ��ɜɨɞɚ��ɦɨɪɟ��ɪɟɤɚ��ɨɡɟɪɨ�ɢ�ɞɪ����ɫɨɥɧɰɟ�>�@� 

Ⱦɨɦ�ɨɬɞɵɯɚ�² ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɫ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɪɟɠɢɦɨɦ�ɨɬɞɵɯɚ��
Ⱦɨɦɚ�ɨɬɞɵɯɚ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ�ɡɨɧɚɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɪɹɞɨɦ�
ɫ� ɝɨɪɨɞɨɦ�� Ⱦɨɦ� ɨɬɞɵɯɚ� ɧɟ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɧɢɤɚɤɢɯ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɫɥɭɝ�� ɨɧ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɂɡ�ɜɫɟɯ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɭ�ɞɨɦɨɜ�ɨɬɞɵɯɚ�ɫɚɦɚɹ�
ɫɥɚɛɚɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�� ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� � ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ� ɞɨɦ� ɨɬɞɵɯɚ� ² ɦɚɫɫɚɠ��
ɛɚɫɫɟɣɧ��ɫɚɭɧɚ�ɢ�ɞɠɚɤɭɡɢ�� 

Ⱦɨɦɚ�ɨɬɞɵɯɚ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ�ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ��ɨɛɳɢɟ��ɫɟɦɟɣɧɵɟ��ɦɚɬɟɪɢ�ɢ�
ɪɟɛɟɧɤɚ��� ɫɪɨɤɚɦ� ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ� �ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ� ɢ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ��� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� �ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɟ�� ɫɟɡɨɧɧɵɟ�� ɢ� ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɟ�Ⱦɨɦɚ�ɨɬɞɵɯɚ�ɫ���-ɞɧɟɜɧɵɦ�ɫɪɨɤɨɦ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ� 

ɉɚɧɫɢɨɧɚɬ� ± ɷɬɨ� ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɬɢɩɚ� ɞɨɦɚ� ɨɬɞɵɯɚ�� ɫ ɦɟɧɟɟ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɪɟɠɢɦɨɦ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ�ɞɥɹ�ɨɬɞɵɯɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɡɞɨɪɨɜɵɯ�ɥɸɞɟɣ��
ȼ� ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚɯ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɫɥɭɝɢ�� ɧɨ� ɫɩɢɫɨɤ� ɢɯ� ɧɟɜɟɥɢɤ� ɢ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɧɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɤɥɢɟɧɬɚ�� ɡɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ�ɩɥɚɬɭ��ɉɚɧɫɢɨɧɚɬ�
ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɫɥɭɝɢ�� ɛɚɫɫɟɣɧ�� ɤɢɧɨɡɚɥ�� ɢɝɪɨɜɵɟ�
ɩɥɨɳɚɞɤɢ� ɞɥɹ� ɞɟɬɟɣ�� ɞɢɫɤɨɬɟɤɚ�� ȼ� ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɚɯ� ɧɟɬ� ɫɬɪɨɝɨɝɨ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɪɟɠɢɦɚ� ɞɧɹ��
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ�©ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹª��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�² ɷɬɨ�ɡɚɜɬɪɚɤ��ɨɛɟɞ�ɢ�ɭɠɢɧ��
ɉɢɬɚɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɨɛɳɟɦɭ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ�� ɧɟɬ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɨɛɵɱɧɨɟ�
ɩɢɬɚɧɢɟ��ɉɚɧɫɢɨɧɚɬɵ�² ɷɬɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɞɨɦɚ�ɨɬɞɵɯɚ��ɥɟɱɟɧɢɟ�ɬɚɦ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ�
ɪɨɥɶ�� ɑɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɵ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ� ɜ� ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ� ɡɨɧɚɯ�� ɢ� ɩɨɱɬɢ� ɧɢɤɨɝɞɚ� ² ɜ�
ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ�>�@��Ⱦɥɹ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɩɚɧɫɢɨɧɚɬ�©ɋɜɟɬɥɚɧɚª�ɜ�ɋɨɱɢ��Ɋɢɫ���� 
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