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ПРИВАТИЗАЦИЯ ОБЪЕКТОВ КВАЗИ-ГОСУДАРСТВЕННОГО 

СЕКТОРА КАК ИМПУЛЬС К РАЗВИТИЮ ЭКОНОМИКИ СТРАНЫ 
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За годы независимости экономика Казахстана быстро развивается. С 

каждым года показатели экономического роста повышаются, несмотря на все 

трудности.  

На сегодняшний день в Казахстане насчитывается около 484 376 

предприятий, из них 47% принадлежат государству. Это самый высокий 

показатель доли государственного сектора в экономике. В основном они 

представлены крупными предприятиями,  они в свою очередь, укрепляют 

позиции государства.  

Квази-государственные компании превратились в крупные конгломераты. 

Но в свою очередь на международных позициях они не достаточно 

конкурентноспособны [1]. 

Президентом Республики Казахстан была поставлена задача по решению 

данной проблемы. В связи с этим, совместно со Счетным Комитетом проводится 

комплексный анализ  деятельности каждой квази-госудаственной компании. 

Также проводится кампания по разгосударствлению предприятий и передачи их 

в частные руки. Это дает хорошую возможность  и новый импульс для 

отечественных инвесторов и  предпринимателей [3]. 

Будучи частью государства,  квази-государственные компании, в 

большинстве случаев, не имеют своей целью увеличение прибыли. Тем самым 

уменьшается эффективность использования средств, что ведет к снижению 

производительности, следовательно и благосостояния государства. К примеру, 

за период 2020 года   в крупнейших компаний ФНБ «Самрук-Казына» показатели 

прибыльности  четырех компаний ухудшились (см. рис 1)  

В рыночной экономике, в которой участие государства сокращается, 

интерес предпринимателей к прибыли возрастает, они постоянно стремятся 

стать лучше, быстрее и сильнее. Другими словами, существует постоянная 

https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/97614/1/978-5-7996-3233-5_2021_069.pdf
https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/97614/1/978-5-7996-3233-5_2021_069.pdf
https://www.wrike.com/ru/blog/chto-takoe-gibridnoe-upravlenie-proektami/
https://pruffme.com/landing/u542615/hybridpm/
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конкуренция, которая, в свою очередь, увеличивает продуктивность, а 

продуктивность - один из способов улучшить жизнь людей. 

 

 
Рисунок 1. Динамика чистой прибыли  крупнейших компаний ФНБ 

«Самрук-Казына»  за 2020 год. 
Источник: ресурсы предприятия «Самрук-Казына» [2] 

 

29 декабря 2020 года Правительство Республики Казахстан утвердило 

Постановление № 908 «Комплексный план приватизации». Этот план является 

продолжением комплексного плана приватизации на 2016-2020 годы. По данным 

Министерства финансов Казахстана, на 90% выполнен предыдущий план 

приватизации на 2016-2020 годы. По результатам этой работы Минфин 

разработал предложения по оптимизации будущего плана приватизации 

государственных организаций. 

Переход в конкурентную среду происходит для тех компаний, балансовая 

стоимость которых в 2 500 000 раз превышает месячную расчетную ставку, 

установленную законом о республиканском бюджете и действующую с 1 января 

соответствующего финансового года. В настоящее время для каждой 

приватизируемой компании разработаны дорожные карты внедрения и внесены 

в реестр государственного имущества. Сегодня на сайте Госкомимущества 

проводится прозрачный тендер, а к 2025 году государство стремится снизить 

свое участие в экономике страны до 14% [4]. 

Президент Республики Казахстан описал 65 основных государственных 

организаций и около 700 дочерних обществ, которые должны быть включены в 

план приватизации до 2025 года, и определил три основополагающих принципа 

для разработки политики приватизации. 

Первый принцип исключает появление монополистов. Другими словами, 

нерациональная приватизация наносит ущерб экономике государства. 

Второй принцип - передача активов в частные руки помогает снизить 

нагрузку на бюджет страны. Частные предприниматели заинтересованы в 

получении прибыли; В погоне за конкурентоспособностью они привлекают 

инновационные технологии, эффективные средства, экспорт товаров и услуг, не 



145 
 

прибегая к бюджетным ресурсам, таким как социальные пособия, субсидии и 

другие преференции. 

Важность третьего принципа приватизации - повышение эффективности 

компании и увеличение ее вклада в экономику страны. 

В список крупных республиканских организаций, подлежащих 

приватизации, вошли новые объекты, в том числе две крупные 

гидроэлектростанции в Казахстане: ТОО «АЭС Усть-Каменогорская ГЭС» и 

ТОО «АЭС Шульбинская ГЭС» . 

По данным АО «ФНБ« Самрук-Казына », план приватизации крупных 

активов изменился следующим образом: 2021 - Казпочта и Самрук-Энерго, 2022 

- КазМунайГаз, Эйр Астана, Тау-Кен Самрук и Qazaq Air, 2023 - Казахстан 

Темир Жолы. 

 

 
Рисунок 2. Перечень объектов приватизации за 2021 год 
Источник: https://privatization.gosreestr.kz/ 

 

Как и в предыдущем плане приватизации, в новом плане нет определенных 

сроков по продаже активов. Так как конкретные сроки всегда зависят от 

конъюктуры рынка. 

 

 
Рисунок 3. Государственные предприятия проданные на второй волне 

приватизации за 2021 го (по методам торгов)  
Источник: реестр государственного имущества e-qazyna.kz 
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За ноябрь 2021 года по информации Реестра Государственного Имущества 

всего было продано 21 объекта на сумму 79 517 792 тенге, что в свою очередь 

выше чем в ноябре 2020 года в 10 раз (2 объекта).  

Продажа объектов государственной собственности  в 2021 году проходит 

по разным методам торгов – от электронных аукционов до прямых адресных 

продаж. Больше всего было продано путем коммерческих тендеров на сумму 

611 507 614 тенге [5]. 

Ожидается, что потенциальные инвесторы будут активно вкладывать 

средства в экономику страны после приобретения компаний.  

Комплексный план направлен на поддержку экономического роста 

Казахстана, характеризующейся низкими ценами на сырьевые товары, в рамках 

его вступления во Всемирную торговую организацию и запланированного 

вступления 30 ведущих развитых стран и Организации экономического 

сотрудничества и развития (ОЭСР)  в ближайшие годы.  
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