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Косвенный м етод п озволяет п оказать в заимосвязь м ежду р азными в идами 

д еятельности о рганизации, у станавливает в заимосвязь м ежду чистой п рибылью и  

и зменениями в  а ктивах о рганизации з а о тчетный п ериод. Его с уть с остоит в  п реобразовании 

в еличины чистой п рибыли в  в еличину д енежных с редств. При этом и сходят и з т ого, что 

и меются о тдельные в иды р асходов и  д оходов, которые у меньшают (у величивают) п рибыль, 

н е з атрагивая в еличину д енежных с редств. В  п роцессе а нализа н а с умму у казанных р асходов 

(д оходов) п роизводят корректировку чистой п рибыли т ак, чтобы с татьи р асходов, н е 

с вязанные с  о ттоком с редств, и  с татьи д оходов, н е с опровождающиеся и х п ритоком, н е 

в лияли н а в еличину чистой п рибыли. 

Профессор Парижского у ниверситета Б. Колас р ассматривая п рименяющиеся в о 

Франции м етоды и  формы п ри а нализе д енежных п отоков, г оворит о  в нешних и  в нутренних 

м етодах. Естественно, эти м етоды с троятся в  с оответствии с о с пецификой французской 

финансовой о тчетности. Но н екоторые и з н их м огут быть и спользованы р оссийскими 

о рганизациими. Представляет и нтерес а нализ н а о снове т ак н азываемых д ифференциального 

баланса о рганизации и  т аблицы финансирования.  

Таким о бразом, о сновной целью у правления д енежными п отоками является 

о беспечение финансового р авновесия о рганизации в  п роцессе его р азвития п утем 

балансирования о бъемов п оступления и  р асходования д енежных с редств и  и х с инхронизации 

в о в ремени.  
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Кəсіпорынның пайдасы мен рентабельділігін тиімді басқару кəсіпорында осы 

басқаруды қамтамасыз етудің ұйымдастыру-экономикалық жүйелерін құруды, пайда мен 

рентабельділікті қалыптастырудың негізгі тетіктерін түсінуді, оны талдау мен жоспарлаудың 

қазіргі заманғы əдістерін пайдалануды көздейді. Көптеген кəсіпорындар мен ұйымдардың 

қазіргі даму кезеңінде кəсіпорынның пайдасы мен рентабельділігін басқару тетігін 

қалыптастыруды негіздейтін жəне оның қаржылық қызметін тиімді басқаруды жүзеге 

асыруға мүмкіндік беретін кешенді теориялық əзірлемелер іс жүзінде жоқ. 

Кез келген кəсіпорынның (ұйымның) пайдасы дамудың ішкі көзі болып табылады, ал 

оның мөлшері қаржы менеджментін ұйымдастыру деңгейіне тікелей байланысты (сурет. 1) 

Шаруашылық жүргізуші субъектінің Кəсіпкерлік қызметін жүзеге асыру тəуекел дəрежесін 

біліктілік бағалауға негізделген. Кəсіпорын (ұйым) жұмысының тиімділігі, капиталды 
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"ыдыраудан" қорғау, оның операциялық қызметі процесінде шығындарды қысқарту осыған 

тікелей байланысты. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сурет 1. Қаржы менеджментінің жəне кəсіпорынның (ұйымның) пайдасын басқарудың өзара 

байланысы 

 

Кəсіпорынның пайдасы мен рентабельділігінің көрсеткіштері, əсіресе дағдарыс 

жағдайында негізделген басқаруды ұйымдастыруды қажет етеді. Пайдалы жұмыс 

факторларын басқару тек табиғи-құн көрсеткіштерінің көмегімен ғана емес, сонымен қатар 

рентабельділік көрсеткіштерін тұрақты талдау арқылы да жүзеге асырылады. Кəсіпорынның 

пайдасы мен рентабельділігін басқару процесі белгілі бір механизмге негізделеді. 

Пайда басқару механизмі оны қалыптастыру, бөлу жəне пайдалану саласындағы 

басқару шешімдерін əзірлеу жəне іске асыру процесін реттейтін негізгі элементтердің 

жүйесін білдіреді [2, 33 б.]. 

Рентабельділікті басқару осы коэффициенттердің қажетті серпінін қамтамасыз етуді 

білдіреді жəне кəсіпорын қолайлы жəне қалаған деп санайтын табыстылық деңгейіне қол 

жеткізуді ғана емес, көтеруді көздейді. Осы немесе басқа да рентабельділік 

коэффициенттерін есептеу кезінде əртүрлі базалар пайдаланылатындықтан, рентабельділікті 

басқару пайданы қалыптастыру факторларына ғана емес, активтердің құрылымын, 

қаржыландыру көздерін, өндірістік қызмет түрлерін таңдауды да болжайды [1, б.103]. 

Кəсіпорынның (ұйымның) пайдасы мен рентабельділігін басқару тетігі сыртқы 

ортаның өзгеру факторларына бейімделу процесінде кəсіпорындардың пайдасын 

қалыптастыру, бөлу жəне пайдалану саласындағы қаржылық қатынастардың теңгерімділігін 

қамтамасыз ететін əдістер, құралдар мен тетіктер кешені ретінде айқындалады. 

Кəсіпорынның пайдасы мен рентабельділігін басқару тетігінің тұжырымдамалық негіздері 

принциптерді, мақсаттарды, объектіні, іске асыру механизмін, құрал-саймандарды, 

тиімділікті бағалау əдістерін қамтиды (кесте. 1). 

 

Кəсіпорынның (ұйымның) қаржылық менеджменті 

Кəсіпорынның стратегиялық мақсаттарын жүзеге асыру мен 

жоспарлауды қамтамасыз ететін рационалды басқару жүйесін құру үшін 

қаржылық қызметін зерттеу 

Қаржылық 

міндет-

капиталды 

пайдалану 

мақсатын 

анықтау 

Қаржылық 

ресурстард

ың 

қозғалысын 

басқару 

Жұмыс 

бағдарламас

ын 

салыстыру 

Жұмысты 

ұйымдасты

ру 

Орындауды 

басқару 

Қызметтің нəтижелілігін талдау жəне 

бағалау (пайда мен шығын) 

Қызметтің тиімділігін арттыру мақсатында басқарушылық шешімдерді 

қабылдау бойынша ұсынымдар əзірлеу 
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1 кесте. Кəсіпорынның (ұйымның) пайдасы мен рентабельділігін басқару 

механизмінің тұжырымдамалық негіздері. 

 

Көрсеткіш Сипаттамасы 

Мақсаты Кəсіпорынның кірістілігін қамтамасыз ету саласында қысқа мерзімді 

жəне ұзақ мерзімді қаржылық мақсаттар мен перспективалық 

шешімдерді іске асыру үшін қолайлы қаржы-экономикалық жағдайлар 

жасау 

Қағидалары жүйелілік; кешенділік; бағдарлану; мүдделердің теңгерімділігі; 

икемділік; үздіксіз жұмыс істеуі; тиімділік; əртүрлілік; интеграциялану; 

иерархиялылық; инвестициялық басқару; дивидендтік басқару; 

басқарушылық шешімдерді əзірлеудің баламалылығы; қаржылық 

тəуекелдің əсерін есепке алу 

Объекті пайданы қалыптастыру, бөлу жəне пайдалану жəне кəсіпорынның 

рентабельділігін арттыру саласындағы қаржылық қатынастар 

Субъекті  кəсіпорынға қатысты ішкі (кəсіпорынның пайдасы мен рентабельділігін 

басқарудың ұйымдық құрылымы), сыртқы (мемлекеттік басқару 

органдары, өнімді тұтынушылар) 

Жүзеге асыру 

механизмі 

Нарықтық ортаның өзгеруін ескере отырып, пайда мен рентабельділікті 

болжау, икемді қаржы саясатын, кəсіпорындар қызметінің тиімділігін 

арттыру жөніндегі іс-шараларды əзірлеу 

Құралдар 1) Құралдар: СVР-талдау негізінде кəсіпорынның кірістілігін бағалау, 

пайданың тиімділікке əсерін бағалау, кəсіпорын қызметінің 

нəтижелеріне қаржылық тəуекелдің əсерін бағалау, пайданы болжау; 

2) қаржылық тетіктер: кредиттік, салықтық, инновациялық, 

инвестициялық, дивидендтік саясат 

Талаптар - кəсіпорынның пайда алуын қамтамасыз ету; 

- қаржы механизмінің əрбір элементінің мақсатқа талпынуы; 

- кəсіпорынның кірістілігін қамтамасыз етуге механизмнің барлық 

элементтерінің əрекет ету бағыттары; 

- түрлі деңгейдегі қаржы механизмі элементтерінің кері байланысы; 

- ортаның өзгеруіне қаржы механизмінің дер кезінде жұмыс істеуі 

Тиімділікті 

бағалау əдістері 

аналитикалық, сараптамалық, орта арифметикалық бағалау, 

графикалық 

Қамтамасыз ету 

жүйесі 

1) Нормативтік-құқықтық қамтамасыз ету: биліктің атқарушы жəне заң 

шығарушы тармақтарының заң актілері, қаулылары, бұйрықтары жəне 

басқа да құқықтық құжаттары, шаруашылық жүргізуші субъектілердің 

жарғылары; айналым қаражатының нормалары мен нормативтері, 

амортизациялық аударымдар нормалары, жалақы ставкалары, салық 

ставкалары, алымдар, төлемдер, тарифтер; 

2) ақпараттық қамтамасыз ету: əріптестер мен бəсекелестердің 

қаржылық тұрақтылығы жəне төлем қабілеттілігі, нарықтық бағалар, 

валюта бағамдары, тауар, кредиттік, қор жəне валюта нарықтарындағы 

пайыздар туралы ақпарат; 

3) қаржы ресурстарымен қамтамасыз ету: өзін-өзі қаржыландыру, жалға 

беру, кредиттеу, бюджеттік қаржыландыру, акционерлеу, 

инвестициялау 

 

Кəсіпорынның пайдасы мен рентабельділігін басқару механизмі əдістердің жиынтығы 

арқылы іске асырылады жəне мыналарды қамтиды: қаржылық есеп, қаржылық талдау, 

қаржылық жоспарлау, қаржылық реттеу, қаржылық бақылау. Сондықтан функционалдық 

белгісі бойынша бұл механизм əрекеттің кең ауқымына ие. Қаржы механизмінің белгісіздік 

жағдайында бейімделуі қаржылық жоспарлау жəне реттеу əдістерін қолдану жолымен жүзеге 
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асырылады. Жоспарлау нақты уақыт кезеңіне арналған экономикалық-əлеуметтік жүйені 

дамыту траекториясының оңтайлы бағдарламасын қалыптастыруға бағытталған. Реттеудің 

басты міндеті алдын алу басқармасы ретінде жоспарлаумен көзделген жүйенің жұмыс 

істеуінің берілген жай-күйін белгілеу болып табылады. 

Кəсіпорындардың пайдасы мен рентабельділігін басқару механизмінің  тиімділігін 

қамтамасыз ету үшін мынадай шаралар ұсынылды: кəсіпорындардың пайдасын 

қалыптастыру мен бөлудің икемді саясатын əзірлеу, шығындар мен тəуекелдің болашақ 

құнын ескере отырып, пайданы болжауға көзқарасты енгізу, пайда көрсеткіштерінің 

мониторингі жүйесін құру, салықтық жоспарлау жүйесінің белсенділігін арттыру. 

Осылайша, кəсіпорындардың пайдасы мен рентабельділігін басқару механизмі оның 

нарықтық ортаның өзгеруі жағдайында кəсіпорындардың пайдасын қалыптастыру, бөлу 

жəне пайдалану саласындағы іс-əрекетінің көрінісі арқылы қарау ұсынылды. Бұл тетікті іске 

асырудың ерекшелігі үш сценарий бойынша нарықтық ортаның өзгеру факторларын ескере 

отырып, пайданы болжау əдістерін пайдалану болып табылады: болашақта кірістердің даму 

үрдістерін жəне өткен жылдардың шығыстар деңгейін сақтау; шығынсыз қызметті 

қамтамасыз ететін қаржылық нəтижені болжау; рентабельділік, инфляция, тəуекел 

көрсеткіштері негізінде кəсіпорынның икемді дамуын болжау. Ұсынылған тəсілге сəйкес 

пайда мен рентабельділікті басқару тетігін енгізу кəсіпорын қызметінің пайдалылығын 

қамтамасыз етуге жəне оның иелерінің əл-ауқатының өсуіне ықпал етеді. 
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Оценка качества активов (ОКА, AQR – Asset Quality Review) – это подход, 

базирующийся на международных стандартах финансовой отчётности и пруденциального 

регулирования, при этом отражающий пруденциальный взгляд финансового регулятора на 

действующую практику финансового учёта и оценки рисков. 

Структура ОКА базировалась на применении единой методологии и строилась по 

принципу трёх линий защиты с участием банков, аудиторов, инспекторов Нацбанка РК и 

центрального офиса управления программой. Методология оценки ОКА (AQR) была 

разработана Европейским Центральным Банком. Программа AQR включала следующие 

направления: 1) анализ внутренних процессов, политик и практик бухгалтерского учёта; 2) 

анализ потенциальных корректировок провизий на индивидуальной основе по 

корпоративным заёмщикам и по ипотечным займам; 3) переоценку стоимости залогового 

обеспечения; 4) анализ моделей резервирования на коллективной основе (в основном, по 

розничным портфелям); 5) переоценку стоимости активов, учитываемых по справедливой 

стоимости, таких как облигации, недвижимость на балансе банков, производные финансовые 

инструменты. 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

