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жаҺандық бəсекеге қабілеттілік деңгейіндегі Қазақстан Республикасының орнын көруімізге 

болады[3].  

 

Кесте 1. Жаһандық бəсекеге қабілеттілік деңгейі, 2019 ж.  

Даму деңгейі Экономика ИНДЕКС 

1 Сингапур 84.8 

2 АҚШ 83.7 

3 Гонконг 83.1 

4 Нидерланды 82.4 

5 Швейцария 82.3 

6 Жапония 82.3 

7 Германия 81.8 

8 Швеция 81.2 

9 Ұлыбритания 81.2 

10 Дания 81.2 

... ... ... 

53 Оман 63.6 

54 Уругвай 63.5 

55 Қазақстан 62.9 

56 Бруней 62.8 

57 Колумбия 62.7 

World Economic Forum: The Global Competitiveness Report 2019 [3].  

 

Кестеден көріп отырғанымыздай, Қазақстан Республикасы Уругвайдан кейн, Брунейді 

артқа тастап барлығы 141 елдің ішінде 55-ші орынды иеленіп отыр. Ал соның ішінде 

инновациялық əлеует бойынша 95-ші орынға жайғасты. Яғни, бұл көрсеткішті əлі де болса 

жоғарыға көтеру қажет. Қазіргі тұрақсыз геосаяси жағдайда жəне ықтимал құлдырау 

жағдайында, əсіресе, табысы төмен елдер үшін бəсекеге қабілеттілікті арттыру арқылы 

экономиканың тұрақтылығын арттыру өте маңызды болып табылады. Еліміздегі 

кəсіпорындардың инновациялық əлеуетінің жағдайы келесі кестеде ұсынылған[4].  

 

Кесте 2. Қазақстан Республикасындағы инновацияның барлық түрлері бойынша 

кəсіпорындардың инновациялық белсенділігінің негізгі көрсеткіштері, 2013-2018 жж. 

Жылдар 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Кəсіпорындардың 

саны барлығы, бірлік

  22 070    24 068    31 784   31 077   30 854   30 501 

одан инновациясы 

барлары 1774    1 940    2 585   2 879   2 974   3 230 

Инновация 

саласындағы 

белсенділік деңгейі, 

%-бен  8,0     8,1     8,1    9,3    9,6    10,6 

[4] дереккөз бойынша автормен құрастырылған 

 

Жоғарыда 2013-2018 жылдар аралығындағы Қазақстан Республикасындағы 

кəсіпорындардың инновация саласындағы белсенділік деңгейі келтірілген. 2017 жылға 

қарағанда инновациялық белсенділік деңгейі 1 %-ға артып 10,6 %-құрады. Алайда, əлі де 

болса инновациясы бар кəсіпорындар саны барлық кəсіпорындардың аз ғана бөлігін 

құрайды.  
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Экономикалық басқарудың қазіргі жағдайында стратегиялық жəне инновациялық 

қызметті жүзеге асыру бəсекеге қабілеттілікті арттырудың, экономикалық тəуелсіздік пен 

өнеркəсіптік кəсіпорындардың нарықтық жағдайын нығайтудың шешуші көрсеткіштердің 

бірі болып табылады. 

Жоғары технологиялық өнімдердің ішкі жəне сыртқы нарықтарындағы 

бəсекелестіктің күшеюіне байланысты өнімдердің күрделенуі жəне оларды əзірлеуге 

жұмсалған уақыт пен ақшаның сəйкесінше ұлғаюы, сондай-ақ инновациялық қызметтің 

жоғарылау қаупі, кəсіпорындардың стратегиялық жəне инновациялық қызметін басқарудың 

тиімділігін арттыру ерекше маңызды екендігі сөзсіз. 

Қазіргі жағдайда өнеркəсіптік кəсіпорындар үшін стратегиялық инновацияларды 

енгізу өндіріс көлемін ұлғайту, өнім сапасын жақсарту, өндірілетін тауарлардың бəсекеге 

қабілеттілігін арттыру сондай-ақ жаңаша тың технологияларды қолдану арқылы шикізат пен 

энергияны үнемдеу арқылы өндіріс шығындарын төмендетудің маңызды көрсеткіштердің 

бірі. Еліміздегі соңғы жыдардағы инновациялық өнімдердің көлемін келесі мəліметтерден 

көре аламыз (1 сурет). 

Көріп отырғанымыздай, өткен жылдарға қарағанда инновациялық өнімдердің көлемі 

артып, 2018 жылы бұл көрсеткіш 1 179 150,2 млн тг-ні құрап отыр. 2017 жылмен 

салыстырғанда бұл көрсеткіш 39,5 %-ға өскендігі байқалады. Яғни, инновациялық өнімдерді 

өндіру көлемі бойынша жыл сайын ілгерілеу байқалуда. Алайда, əлем елдерімен 

салыстырғанда бұл көрсеткіш анағұрлым аз. Себебі, инновациялық өнімдерді шығаруға 

деген сұраныс енді ғана өз арнасына түсіп, қолға алынуда, көптеген қаржы бөлініп, осы 

салаға деген қызығушылық артуда.  

 

 
Сурет 1. Инновациялық өнімдер (тауарлар, көрсетілетін қызметтер) көлемі, млн тг. 

[5] дереккөз бойынша автормен құрастырылған 

 

Тұтастықты басқару (инновациялық əлеуетті басқаруды тұтас қарастыруға болады) 

жəне құрылымдық (инновациялық потенциалды басқарудың элементтері өзара байланысты) 

инновациялық потенциалды басқаруға тəн. Сондықтан инновациялық потенциалды 

басқаруда жүйелі тəсіл қолдану ұсынылады. Инновациялық əлеуетті басқару жүйесінің 

65 020,4

74 718,5

120 408,4

156 039,9

152 500,6

111 531,1

82 597,4

142 166,8

235 962,7

379 005,6

578 263,1

580 386,0

377 196,7

445 775,7

844 734,9

1 179 150,2

0,0 200 000,0 400 000,0 600 000,0 800 000,01 000 000,01 200 000,01 400 000,0

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Инновациялық өнімдер (тауарлар, көрсетілетін қызметтер) 
көлемі, млн тг



 3494 

енгізілуін анықтау айтарлықтай маңызды мəселе. Инновациялық əлеуетті басқарудың 

кезеңдері келесі кестеде келтірілген.  

 

Кесте 3. Инновациялық əлеуетті басқару кезеңдері 

Жоспарлау (plan) Кəсіпорынның алға қойған мақсатына сəйкес соңғы 

нəтижеге жетуге арналған үрдістерді құру 

Енгізу (do) Мақсатқа жетуге жəне ұйымның құрылымын құруға 

арналған инновациялық əлеуетті жүзеге асыру 

Бақылау (check) Белгілі мақсатпен салыстырғандағы инновациялық 

үрдістерді үнемі сараптау жəне бағалау 

Іс-əрекет (act) Инновациялық əлеует көрсеткіштерін үнемі жүзеге 

асыруға арналған шаралар кешенін жүзеге асыру 

[6] дереккөз бойынша автормен құрастырылған 

 

Өнеркəсіптік кəсіпорынның стратегиялық жəне инновациялық қызметін басқаруға 

жүйелі көзқарасты қамтамасыз ету үшін басқару процестерінің өзара байланысын жəне өзара 

тəуелділігін үш деңгейде қамтамасыз ету қажет: стратегиялық, тактикалық жəне оперативтік 

(2 сурет). 

 
Сурет 2. Кəсіпорынды басқарудың үш деңгейіндегі үрдістердің өзара байланысы мен 

өзара тəуелділігі 

[7] дереккөз бойынша автормен құрастырылған 

 

Кəсіпорынды басқарудің үш деңгейінің өзара байланысы мен өзара тəуелділігін 

кəсіпорынның инновациялық əлеуетін басқаруда қарастырған жөн. Яғни, сыртқы орта 

жағдайларына байланысты бұл деңгейлерді ерекшеліктеріне сəйкес қолданған жөн.  

•сыртқы ортаны талдау, болжау жəне жоспарлау

•кəсіпорынның инновациялық идеяларын анықтау

•кəсіпорынның инновациялық əлеуетін бағалау

•кəсіпорынның инновациялық стратегиясын жасау

стратегиялық 

•инновациялық жобалар портфелін қалыптастыру жəне жоспарлау

•инновациялық жобаларды дайындау

•инновациялық жобалар тəуекелін бағалау

•инновациялық жобалар жұмыс жоспарын жасау

тактикалық 

•таңдалған иновациялық стратегияның жүзеге асырылуын бақылау

•таңдалған стратегияның кəсіпорынның инновациялық мақсатына 
сəйкестігін тексеру

•кəсіпорынның инновациялық бюджетін  дайындау

•кəсіпорынның ұйымдық құрылымы мен таңдалған инновациялық 
əлеуеттің сəйкестігін анықтау

•кəсіпорынның инновациялық əлеуеті мен сыртқы орта жағдайларына 
байланысты стратегияны түзеу 

оперативтік
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Сондай-ақ, инновациялық əлеуетті тиімді басқару үшін келесі əрекеттерді орындау 

қажет: 

1. Инновациялық əлеуетті бағалау (диагностикалық немесе егжей-тегжейлі əдіс); 

2. Ең əлсіз жақтарын анықтаңыз; 

3. Күшті жақтарын анықтаңыз; 

4. Күшті жəне əлсіз жақтарын талдау; 

5. Ішкі ортаның ең жағымсыз факторларын бейтараптандыру жөніндегі іс-шаралар 

жəне оң əсер ететін факторлардың тиімділігін арттыру шараларын əзірлеу жəне жүргізу; 

6. Инновациялық əлеуетті қайта бағалау; 

7. Инновацияларды енгізудің орындылығы туралы шешім қабылдаңыз. 

Инновациялық əлеуетті басқару бойынша шаралар қолдану ұйымға бəсекеге 

қабілеттілігін едəуір арттыруға мүмкіндік береді. 

Бəсекеге қабілеттілік - артықшылық деңгейі немесе артта қалған фирмалар, 

кəсіпорындар, ұйымдар ішкі нарықтағы жəне сол үшін басқа бəсекелестер сияқты 

параметрлермен анықталған шектеулер технология, кадрлардың біліктілігі, сапасы, сату 

саясаты [8]. 

Қазіргі бəсекелестік кеңістікте аз ғана ұйымдар инновациялық əлеуетті басқару 

мəселесіне назар аудармайды. Сондықтан Қазақстан экономикасының инновациялық 

дамудың жолына жəне инновацияға деген сұранысына байланысты бұл аспект компанияға 

бəсекелестерінен едəуір асып түсуге мүмкіндік береді. 

Біріншіден, инновациялық əлеуетті басқару ұйымның күшті жақтарын тиімді 

бəсекелестік артықшылықтарға айналдыруға мүмкіндік береді. Екіншіден, кəсіпкерлік 

субъектінің инновациялық дамудың ізіне ауысуы бəсекелестіктің сəттілігін анықтайды. 

Жоғарыда келтірілген мəліметтерді талдай отырып, қорытындылай келе, 

инновациялық əлеуетті басқару ұйымның бəсекеге қабілеттілігінің маңызды көрсеткіші жəне 

тұтастай алғанда кəсіпорынның инновациялық дамуының негізгі тетіктерінің бірі əрі бірегейі 

деп пайымдауға болады.  
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Инновациялық даму жолымен жүру, заманауи экономика жағдайында инновациялық 

əлеуетті үнемі арттыру жəне іске асыру өзекті мəселеге айналуда жəне жекелеген 

өнеркəсіптік кəсіпорындар үшін ғана емес, сондай-ақ барлық салалар үшін маңызды бола 

түсуде. Инновациялық əлеует тұрақты дамудың негізіне айналады, бұл оны дұрыс бағалауды 

жəне оны тиімді басқаруды қажет етеді.  

Инновациялық əлеует – бұл кəсіпорындарда инновацияны енгізудің бастапқы нүктесі 

жəне тиімділігін анықтай отыра инновациялық əлеует мұқият болуды қажет ететін басқару 

объектісі болып табылады. Қазіргі уақытта инновациялық əлеуетті басқару проблемаларына 

арналған көптеген жұмыстар бар, бірақ бүгінгі күнге дейін өнеркəсіптік кəсіпорындарда оны 

басқарудың бірыңғай тəсілі, оны бағалаудың кешенді моделі жəне оны құрылымның əр 

компонентін ескере отырып басқарудың типтік алгоритмі жоқ.  

Инновациялық əлеуетті басқарудың қолданыстағы əдістерін қарастырмас бұрын оның 

мəнін анықтайық. Инновациялық əлеует дегеніміз – ұйымның алға қойылған инновациялық 

мақсаттарға үздіксіз қол жеткізуді жəне инновацияны енгізуді қамтамасыз ететін міндеттерді 

орындау қабілеті мен қабілеттілігі[1]. 

Кəсіпорынның инновациялық əлеуеті туралы айта отырып, кəсіпорынның 

қолданыстағы инновацияларын, мысалы, технологияларды, бизнесті жүргізудегі 

технологиялық тəсілдерді, өндіріс жүйесіне енгізілген жəне оны қолдану мен инновациядан 

кəсіпорынға пайда əкелетін ұйымдастырушылық жүйені немесе өнімнің ерекшеліктерін, 

яғни инновацияны құру көздері, яғни оның инновациялық əлеуеті нақты көрсету қажет. 

Кəсіпорынның инновациялық əлеуетінің мазмұны үш негізгі компоненттің бірлігі ретінде 

түсіндіріледі [2]: 

- ресурстық компонент - инновацияны құру үшін кəсіпорынның қолда бар 

ресурстарын пайдалану мүмкіндігін сипаттайды; 

- ішкі компонент - бұл функционалдық элемент, яғни инновациялық үрдістің 

белсенділігін қамтамасыз ететін элемент; 

- тиімді компонент - бұл инновациялық үрдістің нəтижесі, яғни дайын 

инновация.  

Қазіргі жағдайда экономиканың тиімді жұмыс істеуінің негізгі факторларының бірі - 

бұл мəжбүрлі жаңарту жəне инновациялардың дамуы. Əрине, Қазақстан Республикасының 

аймақтарын əлеуметтік-экономикалық даму жағдайларының ортақтығы біріктіреді, алайда 

олардың əрқайсысының экономикалық мүмкіндіктері əртүрлі географиялық, тарихи, 

демографиялық жəне басқа көрсеткіштерге байланысты сарапталады. 

Қазақстанда инновацияға деген кəсіпкерлік көзқарас əлі жоқ. Іс жүзінде кейбір 

инновацияларды дамытудың модельдеу сызбаларының басымдығы белгіленді, бұл 

қазақстандық «қуатты дамыту» сценарийін іске асыруға əкеледі. Сонымен бірге, 

инновациялық əлеует дегеніміз - бұл кəсіпорындардың басқа адамдардың жаңа идеяларын 

қабылдау жəне экономикалық дамыған елдерде дамыған жаңа технологияларға еліктеу 

қабілеті деп түсіндіріледі. 

Қазақстанның бəсекеге қабілеттілігінің төмен болуының басты себептерінің бірі 

инновациялық даму деңгейінің айтарлықтай артта қалуы болып табылады. Келесі кестеде 


